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Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

1 Aufgabenstellung

Das AktivRegionenkonzept ist Bestandteil des Zukunftsprogramms Landlicher Raum in
Schleswig-Holstein, welches zusammen mit dem Zukunftsprogramm Wirtschaft, dem Zu-
kunftsprogramm Fischerei und dem Zukunftsprogramm Arbeit das Zukunftsprogramm
Schleswig-Holstein bildet.

Ziel des Landes ist eine mdglichst flachendeckende Initiierung von AktivRegionen. Jede Aktiv-
Region soll eine eigene Rechtsféhigkeit besitzen. Die AktivRegionen sind Trager der integrier-
ten regionalen Entwicklungsstrategie, die hiermit fir die AktivRegion Steinburg vorgelegt wird.
Fur die Umsetzung ihrer Strategie erhalt die AktivRegion ein sogenanntes jahrliches Grund-
budget in H6he von 300.000 €. Im Rahmen des Grundbudgets kann die AktivRegion Uber die
Mittelverwendung eigenstandig entscheiden. So genannte Leuchtturmprojekte der Region wer-
den in einem landesweiten Projektwettbewerb beschieden. Ausgehend von ihrer Entwicklungs-
strategie wird die Region jedoch auch immer die Umsetzung von MaBnahmen auBerhalb des
Zukunftsprogrammes Landlicher Raum prifen. Mit der AktivRegion wird damit ein mehrjahriger
Regionalentwicklungsprozess initiiert."

Ziel ist es, mit den AktivRegionen ein kooperatives Regionalentwicklungsinstrument zu etablie-
ren, mit dem die Region sich den Herausforderungen an den landlichen Raum stellt.

Herausforderungen an den landlichen Raum

Die demografische Entwicklung bis 2020 wird regional unterschiedliche Auswirkungen ha-
ben, insgesamt wird es in den meisten landlichen Regionen Schleswig-Holsteins bis zu diesem
Zeitpunkt zwar noch keine erheblichen Bevdlkerungsriickgange geben, aber fast lberall eine
starke Verschiebung hin zu dlteren Bevdlkerungsgruppen. Daraus ergeben sich auch neue
Mdglichkeiten zur Diversifizierung der landlichen Wirtschaft (z.B. im Bereich Gesundheits-
dienstleistungen).

Die Sicherung der Versorgungsinfrastruktur wird in allen landlichen Regionen eine He-
rausforderung der Zukunft sein: Kindergarten, Schulen, medizinische Versorgung, Grundver-
sorgung, Mobilitdt sind eine wichtige Basis, um die Lebensqualitat in landlichen Regionen si-
cher zu stellen.

Die Ruckgange in der finanziellen Ausstattung der Kommunen werden zukinftig neue
Lésungen, z.B. durch privat-6ffentliche Partnerschaften erfordern, um eine attraktive Infrast-
ruktur finanzieren und anbieten zu kénnen.

Eine wichtige Herausforderung wird darin liegen, eine starkere Entwicklungsdynamik in landli-
chen Regionen anzuregen. Erforderlich ist dazu ein Beschaftigungswachstum. Potenziale liegen
vor allem im Dienstleistungsbereich. Die Schaffung von zusatzlichen Arbeitsplatzen - insbe-
sondere flr Jugendliche und Frauen - hat eine hohe Bedeutung fir die Entwicklung der landli-
chen Gebiete. Durch die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen im auBerlandwirtschaftli-
chen Bereich wird ein Beitrag zur Abfederung des Strukturwandels in der Landwirtschaft geleis-
tet.

Quelle: Zukunftsprogramm Landlicher Raum, MLUR 2007

' Die offizielle Bezeichnung wird ,Lokale Aktionsgruppe AktivRegion Steinburg® bzw. LAG AktivRegion Steinburg* lauten. Aus Griinden der Vereinfachung wird in
der Entwicklungsstrategie ,AktivRegion Steinburg* formuliert.
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Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

Abbildung 1: Landesziele fur AktivRegionen

Mehr Wirtschaftskraft Mehr Gemeinschaft Mehr Lebensqualitat

AktivRegion starkt die regionale Wirt- AktnRagion motiviert die Menachen zur AktnRegion sichart dis Grunduersor-

schaftskraft, schafft neue und slchert Eiémﬂtlnljw unel schatft nege Partner- gung in [Andlichen Gemeinden dnd

bestahends Arbeitsplatze. schaften flr kraafive Entwickiungen, starkt dis regionale Identitat

Dazu fordarn wir; Dazu fordam wir: Diazu fordern wir:

* |nnovative Beschiftigungsielder * Blrgerbeteiligung * Mahversorgungsmodalie

= Umnutzung lendwirtschaftichar = Ragicnale Entwicklungesiratagien = YVermarktung regionaler Frodukis
Gabiiude + Bildung reglonaler Netzwarke * Kultur- und Fraizeitangabots

» Landlichen Touramus » Regionalmanagemsnt * Darfliche Entwickiung

* L andliches Kulturerbe * PEP-Projakia = | andhiche Verkehrsinfrastrustur

* Berufliche Weiterbildung

Die AktivRegionen bilden eine oftmals neue Organisationsstruktur in der jeweiligen Region. Die
Regionen entwickeln eine regionsspezifische Strategie. Bestandteil dieser Strategie ist auch
eine sinnhafte und funktionierende Arbeitsstruktur.

Der Kreis Steinburg war in der Férderperiode 2000-2006 bereits eine von sechs LEADER+-
Regionen in Schleswig-Holstein. Die LEADER+-Gruppen in Schleswig-Holstein dienten als Mo-
dell fur die Entwicklung der AktivRegionen. Die hierfur gebildete Lokale Aktionsgruppe Stein-
burg arbeitet zurzeit als nicht eingetragener Verein. Die Region kann damit auf vorhandene
Erfahrungen und Arbeitsstrukturen aufbauen.

Im Rahmen der Strategieentwicklung wurde die Lokale Aktionsgruppe Steinburg zur AktivRegi-
on weiterentwickelt, eine integrierte regionale Entwicklungsstrategie erstellt und eine Arbeits-
struktur fur die AktivRegion aufgebaut.
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2 Kurzfassung

Von LEADER+ zur Aktiv-
Region Steinburg

Seit 2002 arbeitete die Lo-
kale Aktionsgruppe Stein-
burg erfolgreich als eine von
sechs ausgewahlten LEA-
DER+ Regionen in Schles-
wig-Holstein. In 2008 wird
sich die Aktionsgruppe zu
einer von gut zwanzig Ak-
tivRegionen in Schleswig-
Holstein  weiterentwickeln.
Die erarbeitete integrierte
Entwicklungsstrategie fir den landlichen Raum des
Kreises Steinburg soll von 2008 - 2013 umgesetzt
werden.

Regional-
marketing

Das Gebiet der AktivRegion und

die Organisation

Die AktivRegion Steinburg erstreckt sich Uber das
gesamte Kreisgebiet Steinburgs mit Ausnahme des
Amtes Kellinghusen, das Mitglied in der benachbarten
AktivRegion Holsteiner Auenland ist (www.holsteiner-
auenland.de). Die AktivRegion Steinburg wird im
Frihsommer eine Griindungsversammlung durchfiih-
ren und einen eingetragenen Verein grinden. Die
Mitgliedschaft im Verein steht allen Kommunen, Wirt-
schafts- und Sozialpartnern und Privatpersonen
ebenso offen wie die Mitarbeit in Arbeitsgruppen der
AktivRegion. Die AktivRegion wird eine Geschéftsstel-
le einrichten, an die sich Akteure wenden kénnen. Die
Finanzierung der Geschéftsstelle ist durch Kreismittel
gesichert. Die AktivRegion erhalt ein jahrliches For-
dergrundbudget in Héhe von 300.000 €, Gber dessen
projektbezogenen Einsatz der Vorstand des Vereins
entscheidet. Der Vorstand setzt sich zu mindestens
50% aus Wirtschafts- und Sozialpartnern zusammen.
Bewilligungsstelle wird das Amt fir landliche Rdume
Itzehoe sein. Darliberhinaus wird die AktivRegion
Projekte flr einen landesweiten Projektwettbewerb
vorbereiten und flir Projekte auch weitere Forder-
maoglichkeiten prifen.

Unsere Ziele

Die AktivRegion Steinburg setzt sich fiir eine nachhal-
tige Entwicklung des landlichen Raumes ein. Unsere
Ziele:

Ziel 1: Wir wollen die Entwicklungschancen nutzen,
die sich fur die AktivRegion Steinburg aus der gunsti-
gen Lage in der Metropolregion Hamburg ergeben.
Ziel 2: Wir wollen Arbeitsplatze im landlichen Raum
sichern und schaffen.

Ziel 3: Wir wollen die Lebensqualitat im landlichen
Raum sichern.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Konkurrenz
der Regionen um Ressourcen und Bewohner und den
Folgen des demographischen Wandels sind dies ans-
pruchsvolle Ziele.

Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

Ausrichtung der regionalen Entwicklung auf die

Metropolregion Hamburg
Familien- Kultur 8 Wirtschaft &
freundlichkeit Naherholung Energie

Die Handlungsfelder der AktivRegion Steinburg
Die AktivRegion Steinburg will die Familien-
freundlichkeit in der Region verbessern. Hierun-
ter verstehen wir

1. die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie
& Beruf (Teilziele sind die Verbesserung von
Kinderbetreuungsangeboten und die Sensibili-
sierung von Betrieben fir die Belange von Fami-
lien)

2. die Verbesserung des Betreuungsangebotes flr
Senioren im landlichen Raum

3. die Forderung des Lebenslangen Lernens
(Teilziele sind die Bindung von Schilern und
Fachkraften an die Region; der Aufbau interna-
tionaler Jugendbegegnungen und die Qualifizie-
rung von Akteuren in der Jugendbetreuung.)

4. die Sicherung der Grundversorgung und der
sozialen Versorgung in Orten in zentraler Lage

5. die Verbesserung der Freizeitangebote fir Kin-
der, Jugendliche und Senioren

Zur Verbesserung der Lebensqualitat tragt im be-
sonderen MaBe auch das Kultur & Naherholungsan-
gebot bei. Zudem wollen wir das Naherholungsan-
gebot noch gezielter in der Metropolregion Ham-
burg vermarkten. Im Handlungsfeld Kultur &
Naherholung wollen wir

1. die Onlinevermarktung sowie die tagestouristi-
sche Vermarktung in der Metropolregion Ham-
burg intensivieren,

2. auf Qualitatstourismus setzen, die Zielgruppen
Familien mit Kindern und Best Ager ansprechen
und uns auf die Themen Radtourismus, Kultur-
und Naturerlebnisse sowie auf Gruppenreisen
und Kurzreisen konzentrieren,

3. den Aufbau von tagestouristisch herausragen-
den Angeboten unterstitzen,

4. ein Kulturnetzwerk aufbauen und Kulturerleb-
nisangebote fordern.

© 2008 RegionNord
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Die regionale Wirtschaft ist gepragt durch kleine Ge-
werbe- und Handwerksbetriebe. Im Handlungsfeld
Wirtschaft & Energie wollen wir

1. die regionalen Wirtschafts- und Versorgungs-
zentren (Region IZ, Gluckstadt, Kellinghusen,
Wilster, Hohenlockstedt, Wacken, Schenefeld,
Horst) starken,

2. eine flaichendeckende Breitbandversorgung im
Regionsgebiet erreichen,

3. den Aufbau und die Starkung regionaler Wert-
schopfungsketten fordern.

4. uns fur eine Verbesserung des regionalen We-
genetzes einsetzen.

ZielgrofRen zur Erfolgsmessung
Die AktivRegion Steinburg will bis zum Abschluss
der Forderperiode Ende 2013

= 30 Arbeitsplatze sichern oder schaffen,

= (iber das Grundbudget hinaus 3 Mio. € For-
dermittel fur die Region einwerben,

» insgesamt Uber 30 Projekte férdern,

= mit den Projekten lGber 3.000 Kinder und
Jugendliche im Gebiet unterstitzen,

= Kooperationen zu anderen AktivRegionen
aufbauen,

» den Grad der Breitbandabdeckung im Regi-
onsgebiet auf mindestens 97% steigern.

Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

Die AktivRegion ist ein offener und dauerhafter
Prozess

Bei der Erstellung der Strategie wurden insgesamt
ca. 330 Akteure direkt informiert bzw. in den Stra-
tegieprozess aktiv eingebunden. Die gesteckten
Ziele kann die AktivRegion nur erreichen, wenn
sich bei der Umsetzung auf teilregionaler Ebene
oder in der Gesamtregion engagierte Akteure ein-
bringen. Die Mitwirkung in der AktivRegion ist flr
alle Akteure offen. Uber eine Mitwirkung in den
Arbeitskreisen ist eine direkte Forderberatung
durch die Geschaftsstelle jederzeit auch flr Einzel-
personen und —-organisationen maglich.

Abgestimmt auf die Strategie kdnnen Projekt- und
Arbeitsgruppen eingesetzt werden. Derzeit betreut
die AktivRegion die Arbeitskreise Wirtschaft, Re-
gionalentwicklung, Landwirtschaft und Kultur. Fur
die Breitbandversorgung und die Verbesserung der
Familienfreundlichkeit sollen dauerhafte Arbeits-
kreise initiiert werden.

LAG AktivRegion Steinburg e.V.

reprasentative Gruppierung von Partnern aus unterschiedlichen Sektoren,
Mitgliederversammlung

Vorstand

mind. 50% WiSo-Partner, ALR (beratend)

LAG - Management

Projektentwicklung und -beratung, Prozesssteuerung,
Netzwerkbildung und -arbeit

/ [AK Wirtschaft MAK Landwirtschaft ][AK Kultur ]

™~

Verwaltungsstelle

weitere Forder-
maoglichkeiten

[AK FamilieHAK Regionalentw. MPG Breitband J

far Zukunftsprogramm landlicher
Raum (ZPLR):
Amtfir landliche Raume

z.B.
Zukunftsprogramme
Wirtschaft, Arbeit und
Fischerei

Weiterbildungsverbund

AK Tourismus Unterelbe

(ALR)

Projekte / Projekttrager (6ffentlich + privat)

Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion

© 2008 RegionNord
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Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

3 Abgrenzung und Lage der AktivRegion Steinburg
Abbildung 2: Lage der AktivRegion in Schleswig-Holstein

Einwohnerzahl, Kreis: 135 397
Einwohnerzahl,

AktivRegion: 112.197
Gesamtflache, Kreis: 1.056 km?2
Gesamtflache,

AktivRegion: 860 km=2

Gebietsabgrenzung:

Die AktivRegion Steinburg umfasst
das Gebiet des Kreises Steinburg
mit Ausnahme des Amtes Kelling-
husen.

Geografisch zusammenhangendes
Gebiet: ja

Es sind keine Doppelmitgliedschaf-

P ten von Kommunen in anderen Ak-
p a tivregionen vorhanden.
&, . Die Kommunen im Gebiet gehen
J-' aus der Anlage 11.7 hervor. In der

b Anlage befindet sich auch eine Kar-
te Kommunen.

Lage der Region: Stdwestliches Schleswig-Holstein im Dreieck von Unterelbe und Nord-
Ostsee-Kanal; im Sitden begrenzt durch die Kriickau

Begriindung der Regionsabgrenzung

Die AktivRegion Steinburg mdéchte das in der Region sehr erfolgreich umgesetzte Programm
Leader+ fortsetzen. Der zum Kreis Steinburg gehdrige Bereich des neuen Amtes Kellinghusen
(ab. 1.1.2008) ist der AktivRegion ,Holsteiner Auenland" beigetreten, flir das seit Dezember
2006 auch ein eigenes Regionalmanagement besteht. Es wird eine enge Kooperation zwischen
den beiden AktivRegionen angestrebt. Gegenulber der bisherigen Abgrenzung der Leader+
Region Steinburg tritt zuklnftig die Stadt Itzehoe der AktivRegion bei. Die Kreisstadt hat ins-
gesamt 32.918 Einwohner. Der Stadtteil Wellenkamp (5.800 Einwohner) ist rdumlich durch
das Stortal vom Ubrigen Stadtgebiet getrennt und als eigenstandiger Ort zu betrachten, der
zudem von seiner Struktur her den angrenzenden landlichen Umlandgemeinden sehr ahnelt.
Ohne eine Integration der Kreisstadt Itzehoe in die AktivRegion ware eine sinnvolle Umset-
zung der Strategie nur schwer mdglich, so dass eine geringfiigige Uberschreitung der Einwoh-
nergrenze von 100.000 Einwohner akzeptiert wird.

© 2008 RegionNord Seite 9 von 84



Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

4 Struktur und Organisation der AktivRegion Steinburg

Name der AktivRegion

Rechtsform

Sitz der LAG

Mitglieder der LAG

Organe der LAG

LAG Management
(Geschaftsstelle)

Transparenz der Ent-
scheidungsprozesse

LAG AktivRegion Steinburg e.V.

Von 2002 bis 2007 nahm die Region als eine von sechs Regionen
in Schleswig-Holstein an der EU-Gemeinschaftsinitiative LEA-
DER+ teil. Die Lokale Aktionsgruppe Steinburg entwickelt sich
nun zur LAG AktivRegion Steinburg weiter.

Die LAG AktivRegion Steinburg soll als rechtsfahiger Ver-
ein organisiert werden. Die Grindungsversammlung soll im
Juni 2008 erfolgen (Vereinssatzung siehe Anlage 11.2).

Sitz der Aktionsgruppe ist Itzehoe.

Die LAG (derzeit noch nicht eingetragener Verein) hat zurzeit 54
Mitglieder (hiervon 28 private Mitglieder bzw. Wirtschafts- und
Sozialpartner). Ihre Mitglieder bilden bezogen auf die Entwick-
lungsstrategie eine reprasentative Partnerschaft aus Akteuren
der Region (siehe Mitgliederliste in Anlage 11.3).

Vereinsorgane sind die Mitgliederversammlung und der Vor-
stand. Die LAG AktivRegion ist Trager der Entwicklungsstrategie.
Der Vorstand steuert das operationelle Geschéft der AktivRegion,
das durch die Geschéaftsstelle wahrgenommen wird. Der Vor-
stand setzt sich aus mindestens 50% Wirtschafts- und Sozial-
partnern zusammen und ist fur die Auswahl der (Férder-) Projek-
te im Rahmen des Grundbudgets sowie weiterer Projekte zustan-
dig. Das Amt fur Landliche Raume (AulR3enstelle Itzehoe) ist bera-
tendes Mitglied im Vorstand.

Die LAG gewaéhrleistet die EU-konforme Abwicklung inklusive Mo-
nitoring und Berichterstattung, beteiligt sich an nationalen und
internationalen Netzwerken und gewahrleistet einen Erfahrungs-
austausch mit anderen regionalen Netzwerken und Regionen.

Anlagen hierzu: Vereinssatzung (siehe Ziffer 11.2), aktuelle Vor-
standsbesetzung (siehe Ziffer 11.4), Mitgliederliste (siehe Ziffer
11.3)

Mit der Geschéaftsfihrung wird die AktivRegion Steinburg auf Ba-
sis einer Ausschreibung einen externen Dienstleister beauftragen.

Die Kofinanzierung der Geschéftsstelle erfolgt durch den Kreis
Steinburg. Die Aufgaben der Geschéaftsstelle sind in der Satzung
definiert.

Die Projektentscheidungen im Rahmen des Grundbudgets erfol-
gen im Vorstand. Die Entscheidungen des Vorstandes werden
protokolliert. Grundlage der Entscheidungen sind Projektantrage,
die die Geschéftsstelle zusammen mit den Projekttragern entwi-
ckelt. Die Geschaftsstelle erstellt eine Projektstellungnahme, in
der die Projekte nach den von der LAG festgelegten Kriterien be-
wertet werden. Der Vorstand entscheidet auf Basis der ihm vorab
zugesandten Projektantrage, -stellungnahmen und der Projekt-
diskussion.

© 2008 RegionNord
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Einbindung der
Akteure (dauerhaft)

Arbeitskreis Fischerei

Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

Die Mitgliedschaft in der AktivRegion ist fur alle Privatpersonen,
Kommunen sowie Wirtschafts- und Sozialpartner maglich. Uber
einen Verteiler werden in regelmaligen Abstanden ca. 140 Wirt-
schafts- und Sozialpartner in der Region informiert. Die AktivRe-
gion wird die jetzige Website www.leader-steinburg.de zur Ak-
tivRegionen-Website weiterentwickeln. Hier werden Projektinfor-
mationen, Entscheidungsprozesse und Mitwirkungsmoéglichkeiten
dargestellt. Etwa Y% jahrlich erscheint ein gedruckter Newsletter
zur Arbeit der AktivRegion.

Die LAG bindet in die Umsetzung der Strategie relevante lokale
Akteure ein. Hierzu kénnen Projekt- und Arbeitsgruppen einge-
richtet werden. Die dauerhafte Arbeit der Projektgruppen hangt
davon ab, wie lange die Akteure die Arbeit im Netzwerk win-
schen. Der Arbeitsgruppenprozess kann sich damit verandern.
Derzeit werden folgende Arbeitsgruppen betreut bzw. die Ge-
schéaftsstelle wirkt in folgenden Arbeitsgruppen mit: AK Land-
wirtschaft, AK Kultur, AK Wirtschaft. Geplant ist weiterhin
ein AK Familienfreundlichkeit.

Weiterhin ist die Geschéaftsstelle in den Weiterbildungsverbund
Steinburg und den Touristiker Arbeitskreis des Unterelbe
Tourismus e.V. eingebunden.

Ein wichtiges innerregionales Netzwerk ist die von der egeb
(Wirtschaftsférderung) moderierte AG Regionalentwicklung, in
der die FérdermalRnahmen der AktivRegion und des Zukunfts-
programms Wirtschaft abgestimmt werden. Mitglieder der AG
Regionalentwicklung sind die Projektgesellschaft Norderelbe, die
egeb, das Kreisbauamt und die Geschéftsstelle der AktivRegion.
Weiterer Inhalt dieser Arbeit ist die Abstimmung der Mal3hahmen
im Rahmen der Organe der Metropolregion Hamburg.

Damit hat die AktivRegion die fur die Strategie erforderlichen
Netzwerke aufgebaut bzw. unterstitzt bestehende Netzwerke.

Neben dieser strukturierten Einbindung kdnnen sich Akteure je-
derzeit auch direkt an die Geschéftsstelle wenden.

In der Region sind folgende weitere Regionalmanagements bzw.
thematische Managements tétig: Die RegionlZ als Regionalma-
nagement der Kreisstadt mit ihren Umlandgemeinden ist Mitglied
der AktivRegion Steinburg. Das kreisweite Konversionsmanage-
ment ist bei der egeb als Wirtschaftsférderung angesiedelt. Die
egeb ist Mitglied der AktivRegion.

Die Errichtung eines Arbeitskreises Fischerei im Sinne des Zu-
kunftsprogrammes Fischerei ist fur die Stadt Gluckstadt vorgese-
hen (Abstimmung mit Herrn Green, MLUR 21.01.08).

© 2008 RegionNord
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Abbildung 3: Organigramm der Lokalen Aktionsgruppe

LAG AktivRegion Steinburg e.V.

reprasentative Gruppierung von Partnern aus unterschiedlichen Sektoren,
Mitgliederversammlung

Vorstand
mind. 50% WiSo-Partner, ALR (beratend)

LAG - Management
Projektentwicklung und -beratung, Prozesssteuerung,

Netzwerkbildung und -arbeit \
pd [ AK Wirtschaft | [ AK Landwirtschaft |[ AK Kultur | Verwaltungsstelle
weitere Forder- fur Zukunftsprogramm_Iéindlicher
méglichkeiten [AK Familie ][AK Regionalentw. ][ PG Breitband ] Amtfulr??étjr%l(ﬁ:ﬂﬁéaume
z.B.
Zukunftsprogramme i i i (ALR)
Wirtechah abaitung | Weiterbildungsverbund | AKTourismus Unterelbe
Fischerei

Projekte / Projekttrager (6ffentlich + privat)

Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion
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5 Methodik der Erarbeitung der integrierten Entwicklungsstrategie

Abbildung 4: Vorgehen

Methodik der

Strategie-
erarbeitung

Regionsanalyse

Cratenausweriung
Regionsgesprache (ca. 60 Aklaura)
Amter, Stadie, RagionlZ

lentifiziernung von
repionalan
Handlungsfeldern

Projektansitze

Schllsselpersonengespriche

Landwirtschaft (8/6)
Wirlschafl (G/8)

Kultur {&5)

AG Ragionalentwicklung (5/5)
Weiterbildungaverbund (2009}
Tourismus {24}

Jugend

Jugandbatrauar (2110)
Jugendhifeausschuss {16M6)

Regionalkonferenz (140/32)
Diskussion u. Festlegung

Strateqisfelder

Digkusgion der Ergebnisse
im Worstand des LAG (11)

Entwurf der regionalen
Entwicklungsstrategie

Diskussion der stralegischen

Ziala mit Amiarn und Kommunan {13)

Uberarbeitung der Strategie

LAG Vorstand (11)

Verabschiedung der Strategie

Varabschiedung der Strategie
Varabschisdung der Satzung

Strategiedarstellung u.
Projektaufruf

MNewslelter der LAG
Mewslatter dar Wirlschaltefardarung

Presse

Die Entwicklungsstrategie wurde von der
bisherigen LEADER+ Gruppe (Lokale Akti-
onsgruppe Steinburg erarbeitet).

Abstimmungs- und Entscheidungsgre-
mium war hierfur der gewahlte LAG Vor-
stand, der aus 11 Personen (darunter 6
Wirtschafts- und Sozialpartner) besteht.

Die AktivRegion konnte bei ihrer Bewer-
bung auf die Erfahrungen und Netzwerke
der LEADER+-Phase zuruckgreifen.

Basis fur die Strategieentwicklung war
eine Auswertung vorhandener Unterlagen,
aus der die Grunddaten der Regionsanaly-
se sowie eine erste Starken- und Schwa-
chenanalyse ermittelt wurde. Diese Aus-
wertung bildete die Grundlage fir Regi-
onsgesprache in den beteiligten Kommu-
nen sowie fir die Beteiligung von Akteu-
ren in so genannten Schlisselpersonenge-
spréachen.

Aus dieser Bestandsaufnahme heraus
wurde die Starken- und Schwachenanaly-
se der Region entwickelt. Die Untersu-
chungsbereiche orientierten sich an den
Empfehlungen des MLUR (wirtschaftliche
Entwicklung, soziale Entwicklung, kultu-
relle Entwicklung, 6kologische Entwick-
lung, Partnerschaften, Kooperationen,
Netzwerkbildung). Der Entwurf der regio-
nalen Entwicklungsstrategie (Strategiefel-
der, Leitziele, erste Leitprojekte) wurde
auf einer Regionalkonferenz vorgestellt
und verabschiedet. Zu dieser Konferenz
wurden 140 Akteure direkt eingeladen.
Die Presse berichtete Uber die Konferenz.

Danach wurden die Zielgré3en und Pruf-
parameter entwickelt und mit den Amtern
und Kommunen in einer Sitzung vorabge-
stimmt.

Der so entwickelte Strategieentwurf wur-
de in der Mitgliederversammlung der Lo-
kalen Aktionsgruppe Steinburg am 20.

Mai 2008 ebenso wie der Satzungsentwurf
verabschiedet. Weiterhin wurde der Be-
schluss gefasst, den Verein ins Vereinsre-
gister einzutragen.

Die Strategie wurde zusammen mit einem
Projektaufruf in den Newslettern der egeb
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und der LAG Steinburg veréffentlicht.

Presseberichte gab es zur Regionalkonferenz und zur Abgabe der Strategie. Auf der Website
www.leader-steinburg.de wird Uber das Projekt informiert.

Der Beteiligungsprozess,

o war offen fur jedermann, die zukinftige Mitarbeit in der AktivRegion ist dies ebenfalls.

e Die LAG-Struktur sowie die Entscheidungsprozesse wurden auf allen genannten Verans-
taltungen vorgestellt. Sie sind in der Satzung (Entwurf) festgelegt.

e Neben den Arbeitskreisen kénnen sich Akteure jederzeit auch direkt an die Ge-

schéaftsstelle wenden. Dies wird auch in Veranstaltungen und Presseberichten (ca. 30 in
2007 der LAG Steinburg) so kommuniziert.
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6 Regionsanalyse

Die fur die Regionsanalyse zu Grunde liegenden Daten erstrecken sich auf den gesamten Kreis
Steinburg. Das Amt Kellinghusen ist zwar nicht Bestandteil der AktivRegion Steinburg, die er-
forderlichen Strukturdaten liegen aber oftmals nur auf Kreisebene vor. Zudem soll die Kreis-
ebene als Basis fur einen integrativen Regionalentwicklungsansatz genutzt werden. Kooperati-
onsprojekte mit der AktivRegion Holsteiner Auenland sind vorgesehen.

6.1 Kurzbeschreibung der Region

Der AktivRegion liegt im Sudwesten Schleswig-Holsteins und ist nach den landesplanerischen
Raumkategorien als landlicher Raum eingestuft. Die den landlichen Raum charakterisieren-
den landwirtschaftlich genutzten Flachen weisen noch héhere Prozentanteile als im ohnehin
schon landwirtschaftlich gepragten Bundesland Schleswig-Holstein auf. Der Kreis umfasst
1.056 km=2. Die Einwohnerzahl des Kreises betragt per 30.06.2007 135 397 Einwohner, die
der AktivRegion 112.197. Die Verteilung der Einwohnerzahlen auf die Amter, Stadte und Ge-
meinden ist der Anlage 11.7 (Einwohnerverteilung) zu entnehmen.

Raumliche Gliederung

Die Kreisstadt Itzehoe bildet das einzige Mittelzentrum des Kreises. Als Unterzentrum sind die
Stadte Gluckstadt, Kellinghusen und Wilster ausgewiesen. Als landliche Zentralorte werden
Hohenlockstedt, Horst, Krempe, Schenefeld und Wacken eingestuft. Zum Nahbereich eines
zentralen Ortes eines Nachbarkreises gehéren die Gemeinden Buttel, Kudensee, Landscheide
und St. Margarethen (Mittelzentrum Brunsbuttel), Neuendorf bei EImshorn (Mittelzentrum Elm-
shorn) sowie Poyenberg (Unterzentrum Hohenwestedt). Der sudliche Teil des Kreises mit dem
landlichen Zentralort Horst ist starker zur Metropolregion HH und insbesondere nach ElImshorn
als Versorgungszentrum ausgerichtet.

Die Autobahn 23, die von Hamburg nach Heide fuhrt, verlauft von Stidosten nach Nordwesten
mitten durch den Kreis und ist Uber sechs Anschlussstellen erreichbar. Neue wirtschaftliche
Impulse werden durch den Ausbau der A 20 sowie vom Ausbau der B 5 erwartet. Die Bundes-
stralRen 5, 77, 431, 430 und 206 binden den Kreis an das ubrige Land an. Das Netz der Lan-
desstraen ist 255 km lang. Erganzt wird das Verkehrsnetz durch 270 km KreisstralRen. Uber
die Elbefahre zwischen Glickstadt und Wischhafen wird eine Verbindung zum Bundesland Nie-
dersachsen hergestellt. Zwei Uberregional wichtige Bahnstrecken verlaufen durch den Kreis.
Bahnhofe befinden sich in Brokstedt, Gluckstadt, Herzhorn, Horst, Itzehoe, Krempe, Wilster
und Wrist.

Naturraum

Der Kreis Steinburg wird durch den Nord-Ostsee-Kanal und durch die Elbe begrenzt. Mitten
durch den Kreis erstreckt sich die eiszeitliche Kustenlinie. Das Gebiet besteht aus den natur-
rdumlichen Haupteinheiten Marsch und Geest. Der Kreis hat Anteile an vier der insgesamt 22
Naturraume in Schleswig-Holstein. Die holsteinischen Elbmarschen erstrecken sich von der
Nordsee bis nach Hamburg. Der Naturraum wird insbesondere durch den breiten Elbestrom,
seine Nebenflisse und die weite, ebene Landschaft wahrgenommen. Der maritime Charakter
der Landschaft verbindet die Hamburger emotional mit den Elbmarschen. Die Geest erstreckt
sich jenseits des Elbeurstromtals. Gepragt wird sie durch die Knicklandschaft. Insbesondere im
Itzehoer Stadtgebiet und im Bereich Kellinghusens in Richtung des Naturparkes Aukrug erhoht
sich der Waldanteil. Herauszustellen bleiben folgende naturrdumlichen Besonderheiten, die
das natirliche und 6kologische Potential und die Freizeitattraktivitat des Gebietes ausmachen:
Wasserwege, Flussmarsch der Elbe und Geestlandschaft sind zwei sehr unterschiedliche Natur-
rdume, die eine grolRe Vielfalt bieten, Tiefste Landstelle Deutschlands, Naturpark Aukrug.

Planungsvorgaben

Far die raumliche Planung bildet der Kreis Steinburg gemeinsam mit dem Kreis Dithmarschen
den sog. Planungsraum 1V. Die wesentlichen Vorgaben fur die Regionalplanung sind im Regio-
nalplan aus dem Jahr 2005 enthalten. Nach dem Kreisentwicklungsplan fur den Zeitraum
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von 1992 bis 1996 reicht die Ausstrahlung der Auswirkungen des Wirtschaftswachstums Ham-
burgs und seines unmittelbaren Umlandes bis weit in den Kreis hinein und ist in mehrfacher
Hinsicht feststellbar. Der Kreis ist Mitglied der Metropolregion Hamburg.

Starken
Lage in der Metropolregion Hamburg
gute VerkehrserschlielRung
Bahnverbindung
Zielfelder

» Bau der A20 und Elbquerung

» vierspuriger Ausbau der B 5 von

Schwachen

noch unzureichende Ost-Westverbindung (feh-
lende A 20)

kein HVV-Anschluss

Itzehoe nach Brunsbiittel

© 2008 RegionNord
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6.2 Demographische Entwicklung

Im Rahmen der Begleitforschung zum Modellvorhaben der Raumordnung (MORO) ,Regional-
planerische Handlungsansatze zur Gewahrleistung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge™ wurde fir
die Modellregion Dithmarschen-Steinburg eine kleinrdumige Bevdlkerungsprognose auf der
Ebene der Gemeinden bis zum Jahr 2020 erarbeitet. Hauptzielsetzung dabei war die Bereitstel-
lung der notwendigen Datengrundlage flir die ebenfalls durch die Begleitforschung
durchzufiihrenden Bilanzierungen von Angebot und Nachfrage in Bezug auf soziale Infrastruk-
turen.

Abbildung 5: Bevoélkerungsentwicklung

Bevodlkerungsentwicklung 2004 - 2020
absolut -2.400
relativ -1,7%
dabei
Salden der naturlichen Entwicklung -7.780
Wanderungssalden +5.380
Entwicklung der Altersgruppen 2003 - 2020
0 bis unter 21 Jahren -6.800
(-20,9%)
21 bis unter 65 Jahre -1.300
(-1,7 %)
65 Jahre und alter +5.900
(+ 24,2%)

Relative Veranderungen
2004-2020 pamtsebena)

- stirkore Abnahme (= 7 5%
D Izichdem Alonahme (-2, 5% - <7, 5%)
I:I relaty konstont (+6 2 5%

D Izichdsm Zunahme (+2,5% - +7 S%d
m stirkore Zunahme (= +7 5%}

Quelle: Kleinrdumige Bevodlkerungsprognose, Dithmarschen-Steinburg im Rahmen der Begleitforschung zum Modell-
vorhaben der Raumordnung ,Regionalplanerische Handlungsansatze zur Gewahrleistung der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge", 2007
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Abbildung 6: Relative Veranderung nach Altersgruppen 2004-2020 (Dithmarschen und Steinburg)

Zahl der liber G5-Jshrigen

Se-Verdnderung bls 2020

- stark unterdurchsahritll. Zurahme [-1% - +5%)
I:I umeduschischnitl. Zunafme [=TH% - +16%]
[ aurcnecnnitt. zunanme (+17% - +2m%

[ uverdusnzchnitt. Zunahme [+21% - +30%)
D stark Oberfurchschnitll Zunahme {+31% - +48%)

Zahl der unter 18-Jahrigen

%-Verdnderung bls 2020

I ik bercirchacknitiiche Abnahme (= 2%)
[ sberdurstschnistiche onahme -2 - 22
[ durchschnintiiche Abnahime -27% - 25%)

[ umenturahschniiche atnahme (-24% - -20%)
[ stk umtercurchsabnittiche Abnaheme <18 « <11%)

Quelle: Kleinrdaumige Bevodlkerungsprognose, Dithmarschen-Steinburg im Rahmen der Begleitforschung zum Modell-
vorhaben der Raumordnung ,Regionalplanerische Handlungsansatze zur Gewahrleistung der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge", 2007

Die Gesamteinwohnerzahl im Kreisgebiet wird bis 2020 leicht um 1,7% zurlickgehen. Bezlglich
der Entwicklung der regionalen Bevdlkerungszahlen zeigt sich eine sehr inhomogene Entwick-
lung in der Region. So sind weiterhin leichte Bevélkerungszunahmen vor allem in den Amtern
zu erwarten, die naher an Hamburg liegen und daher starker an der Suburbanisierung in der
Metropolregion partizipieren. Ausnahmen bilden hier die Amter Kellinghusen und Breitenburg,
deren weitere Bevdlkerungsentwicklung sehr stark durch die SchlieBung von Bundeswehrstan-
dorten negativ beeinflusst wird.
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Innerhalb der Altersgruppen wird es allerdings erhebliche Verschiebungen geben. Der Anteil
der Einwohner unter 21 Jahren wird um 20,9 % (6.800) zurlckgehen, der Anteil der
Uber 65-jahrigen hingegen um 24,2% steigen. Regional sind auch hier erhebliche Unter-
schiede zu beobachten, so dass teilregional die Zahl der Einwohner unter 21 Jahren sogar um
mehr als 32% zurliickgehen wird.

Zentrale Aufgabenbereiche

Folgende Handlungsbereiche werden sich damit fir die Region durch die demographische Ent-
wicklung auftun:

Soziale Einrichtungen bzw. Angebote

Kindertagestatten und Schulen werden geringere Auslastungszahlen haben. Nicht alle
Standorte kdnnen erhalten werden. Fusionen und Kooperationen sind zu prifen.

Betreuungs- und Pflegeangebote sowie altersgerechte Wohnformen werden verstarkt
nachgefragt werden.

Die OPNV-Auslastung insbesondere durch die Schilerbeférderung wird sinken.

Das ehrenamtliche System im landlichen Raum steht vor einer groBen Herausforderung.
Die Seniorenarbeit im landlichen Raum basiert in vielen Kommunen auf dem Ehrenamt.
Die Anzahl der Senioren im l&andlichen Raum wird steigen, wahrend die Anzahl der Eh-
renamtler abnimmt.

Wirtschaft

Die Beschaftigtenanzahl insgesamt und die Anzahl junger Arbeitnehmer werden sich
verringern.

Es ist zu erwarten, dass das sich der Fachkraftemangel verscharfen wird.
Die Nachfrage nach Konsumgitern flr dltere Menschen wird steigen.

Qualifiziertes Personal in der Altenpflege und -betreuung ist auszubilden. Potenzial bie-
ten neue Dienstleistungen fir dlteren Menschen.

starke Veranderung des Wohnungsmarktes
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6.3 wirtschaftliche Entwicklung

6.3.1 Gewerbe & Handwerk

Wichtige Kennzahlen

Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

Erwerbstatige nach Wirt- Kreis Metropolreg. HH Metropolreg. HH
schaftssektoren: Steinburg ohne HH

(Stand 2005)

Landwirtschaft: 4,6% 4,5 % 2,5%
produzierendes Gewerbe: 24,1% 23,2% 19,1%
Dienstleistungen 71,2% 72,3% 78,4%
Bruttowertschépfung 55.790 € 50.382 € 61.312 €
/Erwerbstatigen (Stand 2005)

Verfligbares Einkommen / 15.956 € 17.900 € 19.949 €
Einwohner (Stand 2005)

Realsteuersatze (Stand 2006)

Grundst. A 244 € 329 € 324 €
Grundst. B 293 € 322 € 420 €
Gewerbesteuer 324 € 336 € 421 €
Preise flr fertiges Bau- 60,23 € 82,95 € 170,95 €
land/m?2 (Stand 2006)

Arbeitslosenquote Kreis

Steinburg:
Stand 09/2007)
Quelle: Arbeitsagentur

Schlisselakteure

6,9%0 Prozent
(Schleswig-Holstein: 7.8%, BRD: 8,4%)

egeb Wirtschaftférderung IZET-Innovationszentrum IHK Zweigstelle EImshorn

Kreishandwerkerschaft Handwerkskammer Regionalmanagement Re-

gionIZ

Weiterbildungsverbund
Steinburg

Situationsbeschreibung

Als Vergleichszahlen wurden Daten der Metropolregion Hamburg herangezogen, da die Regi-
on mit den Kreisen der Metropolregion im regionalen Wettbewerb steht.

Der Kreis Steinburg hat gerade im letzten Jahr einen erheblichen Rickgang der Arbeitslosen-
quote zu verzeichnen. Dies ist insbesondere auf neue Arbeitsplatze im Dienstleistungsbereich
zurltckzufiihren. Damit gewinnt die Tertidgrisierung an Fahrt. Der Kreis wies in den vergange-
nen Jahren eine vergleichsweise hohe Arbeitslosigkeit auf, was auf den Abbau von Arbeits-
platzen bei groBen Arbeitgebern im produzierenden Gewerbe zuriickzufihren war.

Beschaftigungspolitisch von besonderer Bedeutung ist die vorherrschende mittelstandische
Unternehmensstruktur, die gepragt wird durch kleine und mittlere Betriebe sowie das regio-
nale Handwerk. 98% der Beschaftigten beschéftigen weniger als 100 Arbeitnehmer, 90% der
Betriebe weniger als 20 Arbeitnehmer.

Das Handwerk gehdrt zu den herausragenden Wirtschaftsbereichen des Kreises. Bei der
Kreishandwerkerschaft sind 1.352 Handwerksbetriebe gemeldet: davon 1.008 meister-
pflichtige Betriebe (Gruppe A), 121 nicht meisterpflichtige Betriebe (Gruppe B1) sowie 223
handwerksahnliche Betriebe (Gruppe B2, einfache Tatigkeiten), Stand 31.12.05 (Auskunft
Kreishandwerkskammer 18.01.2008).
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Die Wohnfunktion hat flir viele Kommunen eine herausragende Bedeutung. Die Einkommens-
steuer ist fur viele Kommunen die grote Einnahmequelle. Das Bauland ist im Metropolge-
bietsvergleich relativ ginstig. Mit dem Projekt ,Wohnmarketing Steinburg"™ wurde ein kreis-
weites Vermarktungsprojekt fur Wohnbauflachen aufgebaut. Das Gewerbeflachenangebot ist
Zur Zeit qualitativ und quantitativ ausreichend.

Wirtschaftliches Zentrum der Region ist die Kreisstadt Itzehoe, industrielles Zentrum ist
Brunsbittel. Im landlichen Raum kommt den Unterzentren und landlichen Zentralorten wirt-
schaftlich eine besondere Funktion zu (Gllckstadt, Kellinghusen, Wilster, Hohenlockstedt,
Wacken, Schenefeld, Horst). Die Gewerbetreibenden sind in diesen Orten in Gewerbeverei-
nen organisiert.

Besondere Branchenschwerpunkte im Gesamtgebiet sind nicht vorhanden. Hightech Itzehoe
bildet mit dem Innovationszentrum Itzehoe und dem Frauenhofer Institut (ISIT) das Wirt-
schaftscluster Mikrotechnologie in Schleswig-Holstein.

Demographische Entwicklung

Der Anteil hochqualifizierter Arbeitskrafte ist im Bundesvergleich unterdurchschnittlich. Ein
zunehmender Fachkraftemangel ist bei Ingenieuren, Naturwissenschaftlern und in der Me-
tallverarbeitung festzustellen. Ein Problem ist die Abwanderung insbesondere junger Stein-
burger aus der Region zu Ausbildungszwecken (Studium). Das Wissen um hochqualifizierte
Arbeitsplatze in der Region ist gering, so dass der Kreis von den meisten Arbeitsplatzsuchen-
den nicht als potentielle Zielregion in Betracht gezogen wird. Hier besteht Potential darin,
diese Personen friihzeitig an die Region zu binden oder wieder zu einer Riickkehr zu motivie-
ren, indem berufliche Perspektiven aufgezeigt werden.

Neben der Bindung von jungen Menschen wird die Qualifikation alterer Arbeitnehmer héhere
Bedeutung erlangen sowie die Gesundheitsanspriiche an Arbeitsplatze steigen.

Klimawandel

Die Einfihrung des Energiepasses wird zu einer Umbewertung von Immobilien und einem
Wertverlust bei energetisch nicht optimierten Gebauden fiihren. Der Sanierungsbedarf ist
erheblich und bietet Wertschdépfungspotential flir qualifizierte Handwerksbetriebe.

Starken Schwachen

Lage in der Metropolregion Hamburg zunehmender Fachkraftemangel: Ingenieurwe-
sen, Naturwissenschaften, Facharbeitskrafte

Wirtschaftscluster Mikrotechnnologie Metallverarbeitung, Arzte

Schleswig-Holstein in Itzehoe

Industriegebiet Brunsbuittel mit Elbehafen keine Profilierung der Gewerbeflachen

giinstige Wohnbauflachen und Wohngebsu- keine flachendeckende Breitbandversorgung

depreise kein spezifisches Standortprofil
Arbeitsebene Wirtschaftsférderung und unzureichende Verkehrsanbindung: noch feh-
AktivRegion sind identisch lende A 20, Ausbau B 5, HVV-Anschluss

ausreichende Wirtschaftsférderungsaktivi-
taten in den Bereichen: Existenzgriindun-
gen, Gewerbemessen, Weiterbildung, Be-
standspflege, Ausbildungsférderung

Zielfelder
> Bau der A20 und Elbgquerung
» vierspuriger Ausbau der B 5 von Itzehoe nach Brunsblittel

Spezifische Ansatze fur die AktivRegion

» Starkung der regionalen Versorgungszentren (Itzehoe, Glickstadt, Kellinghusen, Wils-
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ter, Hohenlockstedt, Wacken, Schenefeld, Horst)

» Fachkrafteausbildung und -bindung: Bindung junger qualifizierter Menschen an die
Betriebe /Region, Qualifizierung alterer Arbeitnehmer

» Entwicklung eines Regionsprofils
» Flachendeckende Breitbandversorgung

> Aufbau und Starkung regionaler Wertschopfungsketten beispielsweise durch eine
Energiesparkampagne

6.3.2 Landwirtschaft

Schlisselakteure

Kreisbauernverband Kreislandfrauenverband 4 Landjugendgruppen
Maschinenring Steinburg Beratungsringe u. Zuchtver- Landwirtschaftskammer
eine

Situationsbeschreibung

Ca. 80.000 ha der insgesamt 105.657 ha Kreisflache werden landwirtschaftlich genutzt. Mit
einem Anteil von 76% an der Gesamtflache ist die Landwirtschaft damit die herausragende
Flachennutzung. Hierbei Gberwiegt der Griinlandanteil mit gut 55% gegeniiber 40% Ackerfla-
chen. Die restlichen Flachen sind mit Dauerkulturen belegt. Der strukturelle Wandel in der
Landwirtschaft bewirkt seit Jahrzehnten eine kontinuierliche Abnahme der Anzahl landwirt-
schaftlicher Betriebe. In der Zeit von 1979 bis 2003 verringerte sich deren Zahl im Kreisge-
biet von 2.765 auf 1.452 um 47,5%. Bei den Betriebsstrukturen sind Familienbetriebe vor-
herrschend. Die Arbeitsauslastung auf den einzelnen Betrieben, insbesondere auf den Milch-
viehbetrieben, ist sehr hoch. Eine Tendenz zu Fremdarbeitskraften ist zwar festzustellen,
aber noch nicht so ausgepragt, wie in anderen Regionen.

Die Landwirtschaft zeichnet sich durch eine groBe Vielfalt der Produktionsformen (Milchvieh-
haltung, Rindermast, Futterbau, Gemisebau, Obstbau, Marktfruchtbau, Schweinehaltung,
Schafhaltung) aus. Hieraus ergibt sich eine umfangreiche Produktpalette. Als Besonderheit
weist der Kreis Steinburg eine der héchsten Rinderbesatzdichten in Deutschland auf. Das
Kreisgebiet gehdrt zwar zur Metropolregion Hamburg, bislang findet die Nahe zu Hamburg
als Absatzmarkt fir die Direktvermarktung landwirtschaftlicher Produkte jedoch nur wenig
Beachtung. Im Kreis Steinburg ist der Anteil der 6kologisch wirtschaftenden Betriebe und der
Okologisch bewirtschafteten Flache sehr gering im Vergleich zu Schleswig-Holstein. Schwer-
punkte der Direktvermarktung gibt es durch den Obst- und GemUiseanbau um Glickstadt
und um Horst sowie durch den Kartoffelanbau um Hohenlockstedt und um Kellinghusen. Die
Direktvermarktung landwirtschaftlicher Produkte ist dabei vor allem ein betriebsbezogener
Ab-Hof-Verkauf. Kooperative Angebote gibt es kaum. Meiereien sind in Itzehoe und Horst
ansassig, Schlachtbetriebe in Itzehoe und Kellinghusen. Mit den Bauernmarkten in Wilster
und Gluckstadt, den Kartoffeltagen, den Matjestagen und dem Geranienmarkt haben sich
einige regionale Events rund um regionale Produkte etabliert.

Der Zustand der Wirtschaftswege in Folge der groBen landwirtschaftlichen Maschinen ver-
schlechtert sich zunehmend. In der Marsch erschweren erhéhte Betriebskosten durch die
Grindungskosten und die Entwasserungskosten die Wirtschaftlichkeit der Betriebe.

Im Bereich Windenergie sind die Standorte flir die Errichtung von Windenergieanlagen durch
den Regionalplan weitgehend festgelegt. In den vergangenen Jahren sind einige Hof-
Biogasanlagen und eine Biogasgemeinschaftsanlage in der Wilstermarsch entstanden. Ver-
einzelt haben Landwirte auch in Solarenergieanlagen investiert. Durch einen Anstieg der Er-
zeugerpreise hat sich die Ertragssituation der Betriebe leicht verbessert.
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Demographische Entwicklung

Die Nachfolgeproblematik auf den Hofen wird bleiben. Durch den Strukturwandel wird die
Entwicklung hin zu Betrieben mit Fremdarbeitskraften zunehmen. In den ehrenamtlichen
Fachorganisationen ist ein Rickgang des Engagements festzustellen.

Starken Schwachen

Vielfalt der Produktion

vorhandene Beratungsstrukturen in der hohe Arbeitsbelastung der Familienbetriebe

Region Nachfolgeproblematik

hohe Produktivitat der Betriebe hohe Betriebskostenstruktur in der Marsch
vergleichsweise hohe Arbeitsplatzbedeu- zunehmend schlechter Zustand der Wirt-
tung der Landwirtschaft schaftswege

hochster Rinderbesatz deutschlandweit Ruckgang des ehrenamtlichen Engagements
Infrastruktur im vor- und nachgelagerten zunehmender Fachkraftemangel

Bereich

Zielfelder

» Entwicklung eines gemeinsamen Jahrbuches Landwirtschaft mit Kennzahlen und Ans-
prechpersonen (Ansprechpartner: Bauernverband)

» Grundung einer landwirtschaftlichen Arbeitnehmer-Leasingfirma (Ansprechpartner
Maschinenring)

» Garten macht Schule (Aufbau eines Netzes von Schulgéarten, die von geschulten Land-
frauen betreut werden (Ansprechpartner: Kreislandfrauenverband))
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6.3.3 Tourismus
Wichtige Kennzahlen

Ubernachtungen 2006: 92 167 Tourismusbudget Kreis
Steinburg: 66.000 €

Gaste 2006: 42 183 Tourismusintensitat: 0,31
(Ubernachtungen/Einwohner)

Schlisselakteure
Unterelbe Tourismus e.V. Holsteiner Auenland e.V. DEHOGA
Lokale Marketingorganisationen: Wilster, Gliickstadt, Kellinghusen, Itzehoe

Situationsbeschreibung

Im Tourismusland Schleswig-Holstein weist der Kreis Steinburg bezogen auf die Tourismusin-
tensitat die geringste Bedeutung auf. GroBere Bedeutung als der Ubernachtungstourismus
besitzt der Tagesausflugstourismus in der Region. GréBere Bedeutung besitzt der Tourismus
in Gllickstadt, das sich als Tagesausflugsziel etabliert hat. Herausragendes Event in der Regi-
on ist die Heavy-Metal-Veranstaltung ,Wacken Open Air" mit ca. 70.000 G&asten. Bei der ver-
gleichsweisen geringen Bedeutung des Tourismus ist eine effiziente Mittelverwendung und
schlanke Organisation umso wichtiger. In 2006 wurden die touristischen Mittel der Kreise
Steinburg und Pinneberg im Unterelbe Tourismus e.V. geblindelt, dem auch die lokalen Tou-
ristinformationen angehéren. Zusammen mit dem Holsteiner Auenland hat der Unterelbe
Tourismus e.V. die touristische Regionalmarke ,holstein tourismus" entwickelt. Sitz des Unte-
relbe Tourismus e.V. und auch des Schleswig-Holstein Binnenland Tourismus e.V. ist Gllick-
stadt. Der Unterelbe Tourismus e.V. ist durch die Neustrukturierung zum starksten Touris-
muspartner im Schleswig-Holsteinischen Binnenland geworden. Schwerpunkt der Marketing-
aktivitaten des Unterelbe Tourismus e.V. ist der Tagestourismus. Hauptquellgebiet ist der
nordwestliche Bereich der Metropolregion Hamburg. Die Region hat ihre Arbeit an der Tou-
rismusstrategie des Landes Schleswig-Holstein ausgerichtet. Kernzielgruppen sind Familien
mit Kindern und Best Ager sowie Tagesgruppenreisen. Diese werden mit den Themen Rad-
fahren, Natur- und Kulturerlebnisse angesprochen. Insbesondere die Radinfrastrukturen in
der Region sind gut ausgebaut. Das Netz an Fernradwanderwegen (Elberadweg, Nordseekis-
tenradweg, Nord-Ostsee-Kanal Route, Ménchsweg, Ochsenweg) und regionalen Rundrouten
ist beispielhaft.

Der Wirtschaftsfaktor Tourismus nimmt an Bedeutung zu: Anfang 2008 wurde in Gliickstadt
eine maritime Jugendherberge mit 100 Betten erdffnet. Im Rahmen von LEADER+ wurde
eine Machbarkeitsstudie flir einen Kreidepark in Lagerdorf erstellt, mit deren Umsetzung das
touristische Potenzial der Kreidegruben genutzt werden soll. Durch die neu errichteten Frei-
zeitradwege wurden private Investitionen ausgeldst. In den letzen 2 -3 Jahren erdffneten
jahrlich 3 - 4 neue Ausflugscafes in der Region.

Demographische Entwicklung

Kernzielgruppe der Region sind die sogenannten Best Ager, die Reiseerfahrung mit sich brin-
gen, auf ein ausgewogenes Preis-/Leistungsverhaltnis achten und regionale Kultur und
Brauchtum schatzen. Diese Zielgruppe wird in den nachsten Jahren noch wachsen.

Klimawandel

Die Folgen des Klimawandels auf den Tourismus sind zurzeit nicht klar abschatzbar.
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Starken

sehr gut ausgebautes Radwegenetz

Events mit Uberregionaler Bedeutung: Wa-
cken Open Air, Matjestage, TruckerTreff

gutes tagestouristisches Potenzial

gebietslibergreifende Tourismuskooperati-
on der Kreise Steinburg, Pinneberg und des
Holsteiner Auenlandes

funktionierende Arbeitsstruktur der Touris-
tiker im Unterelbe Tourismus e.V.

gutes Markenpotenzial des ,holstein tou-
rismus"

Zielfelder

Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

Schwachen

vergleichsweise geringe Bedeutung des Uber-
nachtungstourismus

kleine Leistungstrager mit zum Teil veralteten
Angeboten

geringe Investitionsneigung der Betriebe und
der Kommunen, Ausnahme: Stadt Glickstadt

» Weiterentwicklung der gemeinsamen Vermarktung unter der Marke ,holstein touris-

mus"

» Intensivierung der Onlinevermarktung sowie der tagestouristischen Vermarktung in

der Metropolregion Hamburg

» Konzentration der Infrastruktur- und Angebotsentwicklung

o auf qualitativ anspruchsvolle Angebote (Qualitatstourismus)

o auf die Zielgruppen Familien mit Kindern mit mittlerem bis hohem Einkommen

und Best Agern

o auf die Themen Radtourismus, Kultur- und Naturerlebnisse sowie auf Gruppen-

reisen und Kurzreisen

» Aufbau und Unterstiitzung von tagestouristisch herausragenden Angeboten (bei-
spielsweise Wacken Open Air und Kreidepark Lagerdorf)

Spezifische (Projekt-) Ansatze fur die Aktiv-Region

» Leitprojekt: Kreidepark Lagerdorf

» Leitprojekt: Eventgeldnde Wacken Open Air
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6.4 soziale Entwicklung
Kommunen u. Kreis Weiterbildungsverbund Freie Jugendhilfe

Vereine und Verbande

Demographische Entwicklung

Die soziale Entwicklung in der Region ist bereits jetzt durch die Folgen des demographischen
Wandels gepragt. Hier nochmals die Kernaussagen zur demographischen Entwicklung. Bis
2020

» wird die Bevolkerung im Kreisgebiet um 1,7% (das entspricht 2.400 Einwohnern) zu-
rickgehen).

» wird der Anteil junger Einwohner (bis unter 21 Jahren) um 20,9% (das entspricht
6.800 Einwohnern) sinken.

» wird der Anteil alterer Einwohner (ab 65 Jahren) um 24,2% (das entspricht 5.900
Einwohnern) steigen.

Kinder und Jugendliche

Kreisweit tatige Akteure sind das Kreisjugendamt, das Schulamt, der Jugendhilfeausschuss
und der Kreisjugendring.

Jugendzentren mit hauptamtlicher Betreuung gibt es in Itzehoe, Glickstadt, Wilster, Krempe,
Kellinghusen, Horst und Lagerdorf. Jugendtreffs mit nebenamtlicher Betreuung in Wacken,
Brokstedt, Dageling, Ottenbittel, Kaaks und Neuendorf bei EImshorn. In der Wilstermarsch
werden zudem Streetworker in der Jugendarbeit eingesetzt.

Der demographische Wandel und gesetzliche Vorgaben I6sen zurzeit erhebliche Verande-
rungsprozesse in der Region aus. Die Nachfrage nach Kindertagesstattenplatzen wird zu-
rickgehen, die Nachfrage nach Krippenplatzen steigt. Diese gednderten Anspruche haben
Auswirkungen auf die Personalausstattung und auf die jeweiligen Raumprogramme.

Das Schleswig-Holsteinische Schulsystem wird zurzeit zu Regional- und Gemeinschaftsschu-
len umgebaut. Einige Schulstandorte werden nicht mehr zu halten sein. Das Ganztagesange-
bot an den Schulen wird ausgebaut. Kleine Schulen kdnnen ein entsprechendes Betreuungs-
angebot nicht immer effizient anbieten. Eine weitere Entwicklung ist der Aufbau sozialpada-

gogischer Betreuungsangebote an den Schulen.

Es gibt ein hohes Engagement im Jugendbereich. Sowohl staatliche Einrichtungen und ge-
setzlich vorgeschriebene Organisationen wie auch private ehrenamtliche Initiativen und Ver-
eine sowie privatwirtschaftliche Trager sind im Kreisgebiet in der Jugendarbeit tatig.

75% der Madchen und Jungen sind in Vereinen organisiert. Das Verhéaltnis von weiblichen zu
mannlichen jugendlichen Mitgliedern in Sportvereinen ist nach Auskunft der Kreissportjugend
ausgeglichen. Im Querschnitt besteht ein Angebot fur alle Altersgruppen, jedoch regional
unterschiedlich.

Ausbildung
Im Gebiet besteht ein Uberhang an Ausbildungsplatz-Gesuchen. Zudem nimmt die Zahl der

Schul- und Ausbildungsabbrecher stdndig zu. Gleichzeitig ist deren schulisches Ausbildungs-
niveau innerhalb der letzten Jahre gesunken. Viele der schwer vermittelbaren Jugendlichen
haben starke soziale und schulische Mangel.

Senioren

Das Betreuungsangebot und das Veranstaltungsangebot durch Gemeinden und Wohl-
fahrtsverbande kann als gut bezeichnet werden. Das ehrenamtliche System im ldndlichen
Raum steht vor einer grol3en Herausforderung. Die Seniorenarbeit im landlichen Raum ba-
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siert in vielen Kommunen auf dem Ehrenamt. Die Anzahl der Senioren im landlichen Raum
wird steigen, wahrend die Anzahl der Ehrenamtler abnimmt. Die Nachfrage nach mobilen
Diensten und Betreuung steigt. (Betreuung, Essen, Haar- und Kdrperpflege). Die alteren
Menschen winschen sich oftmals, so lange wie mdglich in ihrer Wohnung eigenstandig wei-
terzuwohnen. Mit dem Wegfall der Grundversorgung in den kleinen Gemeinden wird dies
zunehmen schwieriger.

OPNV: Der oftmals bereits unzureichende OPNV wird durch den erwarteten Riickgang der
Schulerzahlen kaum auf dem jetzigen Niveau zu halten sein. Einige Regionen (Wilstermarsch,
Amt Itzehoe-Land) haben darauf reagiert und bieten ihren Senioren und Jugendlichen Taxi-
Gutscheine an.

Eine entsprechende Lebensqualitdt mit einem entsprechenden Versorgungs- und Be-
treuungsangebot werden kleine Orte fiir Senioren nicht mehr immer vorhalten kdnnen. Den
Orten mit Versorgungsfunktion kommt damit zukltnftig starkere Bedeutung zu.

Starken Schwachen
vorhandenes Netz von hauptamtlichen Ju- gchlechte OPNV-Verbindungen (allerdings nor-
gendzentren in Orten in zentraler Lage mal fur den landlichen Raum)
vorhandenes Netz von Jugendtreffs unzureichende Vernetzung von offener Ju-
Flexible Taxigutscheine fiir Jugendliche und 9endarbeit und Ganztagsschule
Senioren werden teilregional angeboten. Kleine Schulen kdnnen Ganztagsbetreuungsan-
hohes Ehrenamtliches und nachbarschaftli- ~9ebote nicht gewahrleisten.
ches Engagement Qualifikationsbedarf in der Jugendarbeit

Verlust von Versorgungseinrichtungen in klei-
nen Gemeinden

Zielfelder

» Unterstutzung von Projekten mit integrativem Ansatz (Generationenplatze, Mehrgene-
rationenhauser, multifunktionale Dorfzentren, Projekte zur Vernetzung von offener
Jugendarbeit und offener Ganztagsschule)

» Forderung von Beteiligungsprojekten fur Kinder und Jugendliche
» flachendeckende wohnortnahe Versorgung mit Jugendtreffs
» Aufbau und Unterstutzung bestehender Netzwerke

o Aufbau eines Qualifizierungsnetzwerkes Jugendbetreuung
(richtet sich an Jugendbetreuer, offene Ganztagsschule, Ehrenamtler)

» Aufbau eine Servicestelle zur Intensivierung internationaler Jugendbegegnungen
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6.5 kulturelle Entwicklung

Schlisselakteure

Kreismuseum, Itzehoe Wenzel-Hablik-Museum, Theater Itzehoe
Itzehoe
Museum Kellinghusen Detlefsenmuseum Glick- Palais fur aktuelle Kunst,
stadt Gllckstadt
Arthur-Boskamp-Stiftung nebenamtlich gefiihrte Ein- Touristiker
M1, Hohenlockstedt richtungen

Situationsbeschreibung

Ein besonderes Profil als Kulturstandort haben weder der Kreis Steinburg noch einzelne Orte
im Kreisgebiet. Dennoch ist die Kultur ein wichtiger Faktor der regionalen Lebensqualitat.
Neben den oben genannten hauptamtlichen Kultureinrichtungen gibt es im Kreisgebiet zahl-
reiche ehrenamtlich betreute Ausstellungen und einige Kulturvereine (Verein Leselust (Wils-
ter), PEP Kulturverein (Kellinghusen)). Im Rahmen von LEADER+ wurde im Kreismuseum
eine Regionsausstellung aller Kultureinrichtungen installiert. Weitere Netzwerkbeziehungen
unter den Einrichtungen gibt es nur auf Ortsebene. Angebote mit Gberregionaler Bedeutung
sind die Arthur-Boskamp-Stiftung, das Palais fur aktuelle Kunst, das Wenzel-Hablik-Museum
und das theater itzehoe. Im SchlUsselpersonengesprach der hauptamtlichen Kultureinrich-
tungen wurde deutlich, dass die Einrichtungen unterschiedliche Zielgruppen ansprechen. Der
Anteil der Stammgaste betragt in den Einrichtungen 30 - 50%. Das Hauptquellgebiet (40 -
80 % der Gaste, je nach Einrichtung) kommt aus dem Kreisgebiet. Darliberhinaus wird der
Raum Hamburg als wichtiges Quellgebiet angesehen. Die Einrichtungen sehen Bedarf in der
Entwicklung von Erlebnisangeboten in den Museen.

Starken Schwachen

Angebote mit Uberregionaler Bedeutung: kein Kulturnetzwerk in der Region
Arthur-Boskamp-Stiftung, Palais fur aktuel-
le Kunst, Wenzel-Hablik-Museum, theater
itzehoe, Detlefsen Museum Gllickstadt

keine herausragenden Kulturangebote

Zielfelder

» Aufbau eines Netzwerkes Kultur
» Erarbeitung und Vermarktung von Kultur-Erlebnisangeboten
Spezifische (Projekt-) Ansatze fur die Aktiv-Region

» Kooperative Museumspadagogik (Mehrere Einrichtungen entwickeln und vermarkten
gemeinsam Kulturerlebnisangebote.)

» Aufbau transnationaler Kulturkooperationen
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6.6 Okologische Entwicklung

Schlisselakteure

Integrierte Station Unterelbe Kreisverwaltung Naturschutzbeirat

Wasser- und Bodenverbande

Situationsbeschreibung

Beschaffenheit des Grundwassers

Zur Einschatzung von Art und Umfang der Grundwassergefdhrdung sind Bodenverhaltnisse
und —nutzung von groBer Bedeutung. Je leichter (sandiger) der Boden, desto héher ist die
Gefahr einer Nitratauswaschung. In einer fiir das Land Schleswig-Holstein erstellten Uber-
sichtskarte der gefahrdeten Grundwasserkdrper sind im Hinblick auf die Zielvorgaben der
Wasserrahmenrichtlinie zum chemischen Zustand des Grundwassers die Gebiete mit , unkla-
rer bzw. unwahrscheinlicher Zielerreichung® dargestellt. Von dieser Einstufung ist innerhalb
der AktivRegion hauptsachlich der Geestbereich betroffen. Flir die notwendige Reduzierung
der diffusen Stoffeintrage wurden MaBnahmen entwickelt, die auf die Kulisse der ,gefahrde-
ten Grundwasserkdrper" abzielen. Das MaBnhahmenkonzept besteht aus zwei Saulen. Es sieht
vor sowohl die Beratung (Saule 1) als auch die vertraglichen Vereinbarungen (Saule 2) vor.
Sie beruhen auf dem Prinzip der Freiwilligkeit. Der Erfolg des MaBnahmenprogramms und die
Zielerreichung fir das Grundwasser werden daher entscheidend davon abhdngen, in wel-
chem MaBe von den Angeboten Gebrauch gemacht wird. Begleitend zur Beratung sollen den
hier wirtschaftenden Landwirten neue FérdermaBnahmen im Rahmen des Zukunftsprog-
ramms Landlicher Raum angeboten werden, die gezielt auf den Schwerpunkt Gewasser-
schutz ausgerichtet sind. Folgende drei Agrar-Umwelt-MaBnahmen sollen den Landwirten ab
2008 angeboten werden: MaBnahmen zur Winterbegriinung mit Zwischenfruchtanbau und
Untersaaten; Anlage von Schonstreifen an Gewassern auf nicht stillgelegten Ackerflachen;
Verbesserte Stickstoff-Ausnutzung aus fllissigen Wirtschaftsdiingern (Uber die Férderung des
Einsatzes umweltfreundlicher Ausbringungstechnik mittels Schleppschlauch, Schleppschuh-
oder Schlitztechnik).

Wasserschutzgebiete

Im Kreis Steinburg sind derzeit vier Wasserschutzgebiete ausgewiesen, deren Anteil an der
Gesamtflache des Kreises 8% betragt. Die Ausweisung von vier weiteren Wasserschutzgebie-
ten ist geplant (Gesamtplan Grundwasserschutz, 1998). Da bis zur abschlieBenden Festset-
zung von Wasserschutzgebieten mehrere Jahre vergehen, sollten im Vorfeld méglichst MaB-
nahmen zum Grundwasserschutz durchgefiihrt werden, wie sie z.B. im Zuge der Umsetzung
der Wasserrahmenrichtlinie vorgesehen sind.

Gewadsserglte der FlieBgewasser

Der Anteil der gesamten Wasserflachen an der Gesamtkreisflache betragt 6,0 % (Schleswig-
Holstein: 4,9 %, aus Statistisches Jahrbuch 2007/2008). Die FlieBgewasser zeichnen sich
durch kleine Einzugsgebiete, geringes Gefalle und verhaltnismaBig kurze FlieBstrecken aus.
Diese Situation gilt besonders flir die Marsch. Eine Grundbelastung bewirkt durchweg eine
natirliche Nahrstoffanreicherung in den Gewassern. Damit reicht meist schon eine geringe
Zufuhr weiterer organischer Stoffe aus, um den Sauerstoffgehalt und damit auch die Gewas-
serglite negativ zu beeinflussen. Deshalb ist es wichtig, dass besonders die Selbstreinigungs-
fahigkeit der FlieBgewasser durch natirliche Uferformen erhalten bzw. wiederhergestellt
wird. Die Gewassergutekarte Schleswig-Holstein — Stand 1997 - zeigt noch, dass die Ge-
wasser des Kreises Steinburg, die in der Gewasserglitekarte der FlieBgewdsser von 1997
noch als stark verschmutzt (Guteklasse III-1V) und GbermaBig verschmutzt (Gluteklasse 1V)
ausgewiesen waren, jedoch gegenwartig in den Bereich der Giteklasse II (madBig belastet)
und der Guteklasse II-III (kritisch belastet) einzustufen sind. Der Rickgang der sehr stark
und GbermaBig verschmutzten Abschnitte dokumentiert die zwischenzeitlich erzielten Fort-
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schritte in der Abwasserreinigung.

Zur Verbesserung der Gewasser- und Wasserqualitat dient die Umsetzung der Vorgaben aus
der Wasserrahmenrichtlinie der EU (WRRL, 2000). Das bedeutet konkret:

» strenger Schutz noch intakter Wasserlebensraume (,,Verschlechterungsverbot™),
= Renaturierung von ausgebauten Gewasserabschnitten;
*» Verminderung von flachenhaften Nahr- und Schadstoffeintragen

In diesem Zusammenhang sind auch flr die Gewasser der AktivRegion Bewirtschaftungspla-
ne aufzustellen, die gemaB Zeitplan bis 2009 abgeschlossen sein sollen. Die konkrete MaB-
nahmenumsetzung soll im Jahr 2015 beendet sein. Das Gebiet der AktivRegion Steinburg
gehort zur Flussgebietseinheit ,Elbe", die zudem auch eine internationale Einheit darstellt.
Federflihrend bei der Umsetzung in der Region sind i.d.R. die Wasser- und Bodenverbande.

Stor als verbindender Faktor fir einen groBen Teil des Kreises

Nach dem Landschaftsprogramm Schleswig-Holstein (1999) und dem Landschaftsrahmenp-
lan (2005) ist die Stér einschlieBlich ihrer Zufllisse ein vorrangiges Gewassersystem flr die
FlieBgewasserregeneration. Die Stdr soll dabei soweit regeneriert werden, dass ihre Wasser-
beschaffenheit und Durchgangigkeit es Tieren ermdéglicht, zu wandern. Wegen ihrer GroBe
und der Funktion als Verbindungsgewdasser von Geest und Marsch ist die Stér besonders be-
deutsam fir die Stofftransporte. Sie sammelt die Stoffe aus zahlreichen Nebengewassern
und belastet damit letztlich die Elbe und die Nordsee. Hier gilt es, die noch vorhandenen &ko-
logischen Potentiale zu schiitzen und zu entwickeln, um die Lebensgemeinschaften von FlieB3-
gewdssern nachhaltig zu sichern. Wichtige Schritte sind die erfolgte Festsetzung eines Uber-
schwemmungsgebietes im Bereich der Stérniederung sowie die Ausweisung des Gewassers
und teilweise auch der angrenzenden Flachen ab Wittenbergen bis zur Miindung in die Elbe
als Natura-2000-Gebiet gewesen.

Natura 2000 — Gebiete und Biotopverbund

Die hier vertretenen Raume und Gebiete sind groBflachige naturraumtypische, reich mit na-
turbetonten Elementen ausgestattete Natur- und Kulturlandschaften von Uberregionaler Be-
deutung fir den Arten- und Biotopschutz. Sie sind Hauptlebensraume gefahrdeter Arten und
Lebensgemeinschaften. Die Natura-2000-Gebiete sind daflir vorgesehen Natur und Land-
schaft zu erhalten und zu entwickeln aber oft auBerordentlich relevant fir die Erholung und
durch Infrastruktur verhaltnismaBig wenig beeintrachtigt. Die Natura 2000-Gebiete bilden
einen reprasentativen Ausschnitt der charakteristischen Kulturlandschaften Schleswig-
Holsteins bzw. hier insbesondere des Kreises Steinburg. Eine Ubersicht der NATURA 2000-
Gebiete ist in der Anlage 11.8 beigefiigt. Im folgenden sind nur die flachenmaBig bedeutend-
sten Gebiete genannt:

Walder im Aukrug
Schierenwald

Binnendiinen Nordoe

Vaaler Moor und Herrenmoor
Breitenburger Moor

Elbastuar mit Stér und Kriickau

VVVVYVY

Die statistischen Angaben Uber Zahl und GroBe der Natura-2000-Schutzgebiete (siehe An-
hang 11.7) sagen nichts Uber deren Qualitat aus. Zum Teil sind noch viele Nutzungen zuge-
lassen oder es mangelt an Pflege, Entwicklung und Betreuung. Derzeit werden flir die Gebie-
te Managementplane erarbeitet.

Dariber hinaus ist gemaB Landschaftsrahmenplan (2004) ein Biotopverbundsystem geplant.
Dazu gehéren die 0.g. Natura 2000-Gebiete aber auch weitere flachenhafte und lineare
Strukturen (v.a. Gewasser). Bei den zum Biotopverbundsystem gehérenden Gewassern han-
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delt es sich in erster Linie um die ZuflUsse der groRRen FlieRgewasser wie Elbe und Stor.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Geest und die Geestrandbereiche flachenmalig tber
einen deutlich gréReren Anteil an Schutzgebieten oder Verbundsystemen verfligen als die
Marschbereiche. In der Marsch sind die Schutzgebiete Uberwiegend auf die Flusslaufe und
angrenzende Flachen beschrénkt.

Starken Schwachen

grof3e Vielfalt an unterschiedlichen Natur- Noch weitgehend fehlende Managementplane
und Kulturlandschaften

Einige Gebiete wie das Elbastuar oder die
Walder im Aukrug sind aufgrund ihrer Gro-
Re Uberregional bedeutend.

Spezifische (Projekt-) Ansatze fur die Aktiv-Region

» Biotop- und Gestaltungsmafinahmen zur Erhaltung und Entwicklung des Orts- und
Landschaftsbildes im landlichen Raum sowie zur Identifikation der Einwohner mit ih-
rem Wohnort (z.B. Kultur der Bauerngarten, Streuobstwiesen, Amphibiengewésser
Naturerlebnisrdume)
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6.7 Partnerschaften, Kooperationen, Netzwerkbildung

Schlisselakteure

AktivRegion Steinburg AktivRegion Holsteiner Metropolregion Hamburg
(egeb) Auenland
AG Regionalentwicklung RegionlZz AktivRegion Pinneberger
Unterelbe
AktivRegion Dithmarschen Projektgesellschaft Norde- Maritime Landschaft Unte-
relbe relbe

Kreisverwaltung Steinburg

In der Region und von der Region nach Aul3en bestehen sehr unterschiedliche Netzwerke, die
nicht alle aufgefuhrt werden kénnen. Hier werden daher ausschliel3lich die fur die integrierte
Entwicklungsstrategie relevanten Kooperationen aufgefiihrt:

» Kooperation mit anderen AktivRegionen: Die AktivRegion Steinburg wird Koope-
rationen mit anderen AktivRegionen aufbauen. Im Rahmen von LEADER+ wurde be-
reits mit der LEADER+-Region Westkuste kooperiert. In der Tourismusentwicklung
wird die AktivRegion Steinburg mit der AktivRegion Holsteiner Auenland und mit der
AktivRegion Pinneberger Unterelbe kooperieren. Die Gebiete dieser AktivRegionen bil-
den zusammen den Wirkungsbereich des Unterelbe Tourismus e.V. Weiterhin wird die
AktivRegion Steinburg seine Kooperation mit der AktivRegion Dithmarschen (vormals
LEADER+ Westkuste) bezuglich der tagestouristischen Vermarktung in der Metropol-
region Hamburg weiterfuhren.

» Kooperation mit der RegionlZ: Die RegionlZ ist ein Regionalmanagementprozess
der Kreisstadt Itzehoe mit ihren Umlandgemeinden. Die Region 1Z bildet das wirt-
schaftliche und kulturelle Zentrum der AktivRegion Steinburg. Das Regionalmanage-
ment der RegionlZ ist ein wichtiger Partner der AktivRegion.

» AG Regionalentwicklung: In der Arbeitsgruppe Regionalentwicklung wirken die
Kreisverwaltung, die egeb und die Projektgesellschaft Norderelbe (zustandig fur die
Projektberatung im Zukunftsprogramm Wirtschaft) mit. In der AG Regionalentwick-
lung werden u. a. Férderprojekte des Zukunftsprogrammes und die Aktivitaten in den
Facharbeitsgruppen der Metropolregion Hamburg abgestimmt.

» Metropolregion Hamburg. Der gesamte Kreis Steinburg ist Mitglied der Metropolre-
gion Hamburg. Die Region ist in den Facharbeitsgruppen GDI-Portal, Wirtschaft, Tou-
rismus und Siedlungsentwicklung vertreten.

» LEADER-Gruppe Aisapari Finnland: Die LAG Steinburg kooperiert seit 2003 mit der
finnischen Aktionsgruppe Aisapari. Im Rahmen der Kooperation wurden in der LEA-
DER+-Phase bereits zwei Projekte erfolgreich durchgefuhrt. In der Anlage 11.10 ist
eine Absichtserklarung von funf schleswig-holsteinischen und sieben finnischen Loka-
len Aktionsgruppen zur weiteren Kooperation enthalten. Diese kam aufgrund zweier
transnationaler Kooperationstreffen in 2004/2005 zustande, die von der LAG Stein-
burg und der LAG Aisapari organisiert worden sind.
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7 Entwicklungsstrategie der AktivRegion Steinburg

7.1 Analyse der regionalen Starken und Schwachen

Lage und raumliche Gliederung

Die AktivRegion liegt im Stidwesten Schleswig-Holsteins und ist nach den landesplanerischen
Raumkategorien als landlicher Raum eingestuft. Die Region liegt in der Metropolregion Ham-
burg. Die Ausstrahlung der Metropole auf die Region ist grof3, wenn auch nicht so stark wie in
der unmittelbaren Randlage Hamburgs. Wirtschaftszentrum im Kreisgebiet ist die Kreisstadt
Itzehoe. Die Teilregionen (Subregionen Horst/Herzhorn, Kellinghusen, Hohenlockstedt, Krempe
und Krempermarsch, Schenefeld/Wacken, Wilstermarsch und Glickstadt) weisen eine hohe
Eigensténdigkeit auf. Wirtschafts- und Versorgungszentrum der Region ist Itzehoe. Von beson-
derer Bedeutung fur die regionale Entwicklung ist die RegionlZ (Regionalmanagementinitiative
Itzehoes mit seinen Umlandkommunen). Die benannten Teilregionen sollten gestérkt werden.
Uber sie sind Akteure in der Regionalentwicklung erreichbar.

Starken Schwachen

Lage in der Metropolregion Hamburg noch unzureichende Ost-Westverbindung (feh-
lende A 20)

kein HVV-Anschluss

gute VerkehrserschlieBung

zwei Uberregionale Bahnverbindungen

Demographische Entwicklung (bis 2020)

Die Gesamtbevoélkerung wird leicht um 2.400 Einwohner abnehmen. Gravierend ist die Ver-
schiebung in den Altersgruppen Der Anteil der Einwohner unter 21 Jahren wird um 20,9
%06 (6.800) zuriuckgehen, der Anteil der Gber 65-jahrigen hingegen um 24,2%b steigen.
Regional sind hier erhebliche Unterschiede zu beobachten, so dass teilregional die Zahl der
Einwohner unter 21 Jahren sogar um mehr als 32% zurickgehen wird. Die demographische
Entwicklung wird grundsatzliche Auswirkungen auf die Auslastung der sozialen Infrastruktur
(Minderauslastung der Schulen, Veranderung des Betreuungsangebotes fur kleine Kinder,
Nachfragesteigerung beim seniorengerechten Wohnen und bei der Betreuung von Senioren,
Auslastung OPNV) haben. Es ist weiterhin zu erwarten, dass der Fachkraftemangel in der Wirt-
schaft zunehmen wird. Der Wohnungsmarkt wird sich verandern. Der Umgang mit dem de-
mographischen Wandel ist eine gesellschaftliche Querschnittsaufgabe.

Wirtschaft und Gewerbe

Die Wirtschaft ist gepragt durch kleine Unternehmen und Kleinstunternehmen (bis 10 Arbeit-
nehmer) sowie die Randlage in der Metropolregion Hamburg. Entwicklungschancen liegen im
Infrastrukturausbau insbesondere im Bau der A 20 und dem Ausbau der B5 von Itzehoe nach
Brunsbiuttel. Die Versorgungszentren (ltzehoe, Gluckstadt, Kellinghusen, Wilster, Hohenlock-
stedt, Wacken/Schenefeld und Horst) sind im Sinne einer nachhaltigen landlichen Entwicklung
zu stérken. Entwicklungshemmende Faktoren sind der zunehmende Fachkraftemangel so-
wie die unzureichende Breitbandversorgung im landlichen Raum. Die Wohnfunktion hat
far viele Kommunen eine herausragende Bedeutung. Angesichts des demographischen Wan-
dels und des Trends, in der Metropole zu wohnen, steht die Region hier vor starken Verande-
rungen.

Die Erwartungen mussen realistisch bleiben: Es ist nicht davon auszugehen, dass es im landli-
chen Raum des Kreises Steinburg zu gro3en Gewerbeansiedlungen kommen wird. Ansied-
lungspotenzial fur grél3ere Betriebe ist in der RegionlZ sowie im Wirtschaftsraum Brunsbuttel
vorhanden.
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Starken Schwachen

zunehmender Fachkraftemangel: Ingenieure,

Naturwissenschaftler,
Wirtschaftscluster Mikrotechnologie Facharbeitskrafte der Metallverarbeitung, Arzte
Schleswig-Holstein in Itzehoe

Lage in der Metropolregion Hamburg

keine Profilierung der Gewerbeflachen

Industriegebiet Brunsbuttel mit Elbehafen kein Wirtschaftsprofil der Gesamtregion

gg;fggg Wohnbauflachen und Wohngebau- keine flachendeckende Breitbandversorgung
unzureichende Verkehrsanbindung: noch feh-
lende A 20, Ausbau B 5 erforderlich, fehlender

HVV-Anschluss

Arbeitsebene Wirtschaftsforderung und
AktivRegion sind identisch

Vielzahl von Wirtschaftsforderungsaktivita-
ten in den Bereichen: Existenzgrindungen,
Gewerbemessen, Weiterbildung, Bestands-
pflege, Ausbildungsférderung

Landwirtschaft

Die Produktionsbreite der Betriebe in der Region (Milchviehhaltung, Rindermast, Futterbau,
Gemisebau, Obstbau, Marktfruchtbau, Schweinehaltung, Schafhaltung) ist ungewéhnlich hoch.
Es handelt sich vorrangig um Familienbetriebe. Obwohl der Einsatz von Fremdarbeitskraften
zunimmt, wird der Familienbetrieb auch zuklinftig noch die vorherrschende Betriebsform sein.
Die Direktvermarktung spielt auf einzelnen Héfen eine Rolle, ist aber insgesamt ebenso unbe-
deutend wie der 6kologische Landbau. Die Wirtschaftswege kénnen zunehmend nicht mehr
flachendeckend unterhalten werden. Die Wirtschaftswege kdnnen den Belastungen durch die
schweren Fahrzeuge nicht mehr Stand halten.

Starken Schwachen
Vielfalt der Produktion hohe Arbeitsbelastung der Familienbetriebe
vorhandene Beratungsstrukturen in der Nachfolgeproblematik

Region
hohe Produktivitat der Betriebe

hohe Betriebskostenstruktur in der Marsch
zunehmend schlechter Zustand der Wirt-

héchster Rinderbesatz deutschlandweit schaftswege
Infrastruktur im vor- und nachgelagerten Rickgang des ehrenamtlichen Engagements
Bereich

zunehmender Fachkraftemangel

Naherholung und Kultur

Der Ubernachtungstourismus hat in der Region die geringste Bedeutung im Landesvergleich.
Das Potenzial im Tagestourismus aus der Metropolregion Hamburg ist erkannt. Die Region ar-
beitet im Unterelbe Tourismus e.V. mit dem Kreis Pinneberg und Teilbereichen der Kreise
Dithmarschen und Segeberg zusammen. Mit dem Destinationsnamen ,holstein tourismus"
wurde eine marktfahige Bezeichnung gefunden. Entwicklungspotenzial besteht in der Starkung
dieser Marke, in der Intensivierung der Vermarktung in der Metropolregion Hamburg und in
der Konzentration der Infrastruktur- und Angebotsentwicklung auf die Zielgruppen ,Best Ager"
und ,Familien mit Kindern mit mittlerem bis hohem Einkommen" sowie auf die Themen Rad-,
Kultur- und Naturtourismus sowie auf Gruppenreisen und Kurzreisen.

Die Kulturangebote haben vorrangig regionale Bedeutung. Ziel ist der Aufbau eines Kultur-
netzwerkes sowie die Entwicklung von Kulturerlebnisangeboten. Von besonderer kulturland-
schaftlicher Bedeutung sind die Reetdachgebaude der Region. Ihr Erhalt ist unterstiitzenswert.
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Starken Schwachen

sehr gut ausgebautes Radwegenetz vergleichsweise geringe Bedeutung des Erho-

Events mit Uberregionaler Bedeutung: Wa- lungs- / Ubernachtungstourismus

cken Open Air, Matjestage, TruckerTreff kleine Leistungstrager mit zum Teil veralteten

gutes tagestouristisches Potenzial durch Angeboten

Lage in der Metropolregion Hamburg geringe Investitionsneigung der Betriebe und

gebietstbergreifende Tourismuskooperati- der Kommunen im Tourismus

on der Kreise Steinburg, Pinneberg und des kein Kulturnetzwerk in der Region

Holsteiner Auenlandes keine herausragenden Kulturangebote

funktionierende Arbeitsstruktur der Touris-
tiker im Unterelbe Tourismus e.V.

gutes Markenpotenzial des ,holstein tou-
rismus"

Angebote mit Uberregionaler Bedeutung:
Arthur-Boskamp-Stiftung, Palais fur aktuel-
le Kunst, Wenzel-Hablik-Museum, Theater
Itzehoe, Kreismuseum PrinzeBhof, Detlef-
sen Museum Gllckstadt

kulturlandschaftlich Gberregional bedeuten-
de Reetdachgebdude

Konsumentenmessen: Ebmarschenschau,
Elbebau

Soziale Entwicklung

Die soziale Infrastruktur hat eine hohe Bedeutung fir die Lebens- und Wohnqualitat in den
Orten. Die Wohnfunktion besitzt flir viele Kommunen in der Region eine herausragende wirt-
schaftliche Bedeutung. Die soziale Entwicklung wird durch die Folgen des demographischen
Wandels gepragt. Der Verlust von sozialen Einrichtungen und Versorgungseinrichtungen in Fol-
ge des demographischen Wandels wird den Wohnwert in den landlichen Kommunen mindern.
Ziel sollte die Sicherung der Grundversorgung und der sozialen Infrastruktur in den Gemeinden
mit zentraler Lage sein.

Starken Schwachen

schlechte OPNV-Verbindungen (allerdings

vorhandenes Netz von hauptamtlichen Ju- normal fiir den landlichen Raum)

gendzentren in den Orten in zentraler Lage
vorhandenes Netz von Jugendtreffs unzureichende Vernetzung von offener

Jugendarbeit und Ganztagsschule
flexible Taxigutscheine fur Jugendliche und

Senioren werden teilregional angeboten. kleine Schulen kdnnen Ganztagsbetreuungsan-

gebote nicht gewahrleisten
hohes ehrenamtliches und nachbarschaftli- . . .
ches Engagement Qualifikationsbedarf in der Jugendarbeit
Verlust von Versorgungseinrichtungen in

kleinen Gemeinden
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7.2 Entwicklungsziele der AktivRegion Steinburg

Entwicklungsleitsatze flr die landliche Entwicklung der AktivRegion Steinburg
Von besonderer Bedeutung fir die Entwicklung der Region ist die

1. Lage der AktivRegion Steinburg in der Metropolregion Hamburg nutzen. Die
Entwicklung der Region korreliert wesentlich mit der Entwicklungsdynamik der Metro-
polregion.

2. Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitat. Die Wohnfunktion Uberwiegt in den
landlichen Kommunen. Die Entwicklung der Wohndynamik wird in den nachsten Jahren
nicht steigen. Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung ist eine
qualitative Sicherung und Weiterentwicklung der sozialen Infrastrukturen er-
forderlich.

3. Unterstutzung der kleinen Betriebe sowie die Profilierung der Region in der
Metropolregion Hamburg.

MaBnahmenebene ist die Gesamtregion der AktivRegion oder die eigenstandigen Teilrdume:
Horst/Herzhorn, Gllickstadt, Wilster/Wilstermarsch, RegionIZ, Wacken/Schenefeld, Hohenlock-
stedt sowie Kellinghusen. Diese Teilregionen Gbernehmen wichtige Versorgungsfunktionen im
l&dndlichen Raum. Sie gilt es zu starken. Uber die Teilrdume kénnen die lokalen Akteure oftmals
besser erreicht und motiviert werden.

Abbildung 7: Entwicklungsziele der AktivRegion Steinburg

Entwicklungsziele der AktivRegion Steinburg

ZIEL 1: Die Entwicklungschancen der Metropolregion Hamburg nutzen
Die Regionalentwicklungsaktivitdaten sind auf die Entwicklungschancen, die die Metropolregion
Hamburg bietet, auszurichten.

ZIEL 2: Arbeitsplatze im landlichen Raum sichern und schaffen

1. Die Region ist weiterhin als Gewerbe- und Innovationsstandort in der Metropolregion
Hamburg zu profilieren. MaBnahmenebene sind dabei die Teilregionen und die Kreisebene.

2. Das Naherholungspotenzial und tagestouristische Potenzial der Region soll weiterentwi-
ckelt werden. Kommunikationsebene sind dabei die Teilregionen und die Destinationsebe-
ne ,holstein tourismus" (Unterelbe Tourismus e.V.).

3. Regionale Wirtschaftskreisldufe und Produkte sollen aufgebaut und bestehende gestarkt
werden.

ZIEL 3: Lebensqualitat im landlichen Raum sichern
Strategisches Ziel der AktivRegion ist die Steigerung der Familienfreundlichkeit. Teilziele sind

1. die Sicherung der Grundversorgung im landlichen Raum
2. der Aufbau eines flachendeckenden Breitbandangebotes in der AktivRegion

3. die Steigerung der Familienfreundlichkeit in den Teilregionen der AktivRegion und in der
Gesamtregion
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7.3 Handlungsfelder und Leitprojekte der AktivRegion Steinburg

7.3.1 Handlungsfelder

Abbildung 8: Handlungsfelder der AktivRegion Steinburg

Ausrichtung der regionalen Entwicklung auf die

Metropolregion Hamburg
Regional- Familien- Kultur & Wirtschaft &
marketing freundlichkeit Naherholung Energie
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‘ Handlungsfeld Regionalmarketing

Die Geschéftsstelle wird strategiebezogene Netzwerke aufbauen und unterstiitzen und ein
Innen- und AuBenmarketing fir die AktivRegionen-Strategie betreiben.

Der Kreis Steinburg besitzt zurzeit kein Regionsprofil. Dies wird im Standortwettbewerb um
Unternehmen, Fachkrafte und Einwohner ein zunehmender Wettbewerbsnachteil werden.
Unternehmen, Familien und Fachkrafte entscheiden sich auch aufgrund der weichen Stand-
ortfaktoren fir ihren Standort. In der Arbeitsstruktur der Metropolregion Hamburg ist es
ebenso wichtig, dass die Region mit einem klaren Profil und klaren Positionen auftritt.

Ein erstes gutes Beispiel flir eine regionale Profilierung ist die Kampagne www.meer-und-
metropole.de. In der Kampagne werden samtliche Baugebiete im Kreisgebiet erfasst und ge-
meinsame MarketingmaBnahmen durchgefihrt.

Funktion der AktivRegion Steinburg:

Jede AktivRegion muss ihre Aufgaben und Funktionen in der jeweiligen Region definieren und
sich in den bereits existierenden Regionalentwicklungsprozess einbinden. Dies ist wichtig, um
keine Doppelstrukturen und Konkurrenzen aufzubauen und effizient zu arbeiten.

1. Der AktivRegion Steinburg e.V. ist Trager der vorliegenden regionalen Ent-
wicklungsstrategie. Ihr Ziel ist es, die Strategie umzusetzen. Die Strategie wurde in
der Erarbeitungsphase mit den kommunalen Akteuren und mit Wirtschafts- und Sozi-
alpartnern entwickelt. In ihrer Funktion als Mitglieder der AktivRegion unterstlitzen sie
die Umsetzung der Strategie. Die Strategie ist nicht mit einer Kreisentwick-
lungsstrategie oder einer Ortsstrategie gleichzusetzen.

2. Die AktivRegion Steinburg unterstitzt die Teilregionen im Kreis Steinburg
und motiviert diese, sich in die Strategieumsetzung einzubringen. In der Regi-
onsanalyse wurde verdeutlicht, dass die Teilregionen eigenstandig agieren und hohe
Bedeutung fir die Umsetzung der Strategie besitzen. Die AktivRegion wird die Teilre-
gionen motivieren, sich in die Strategieumsetzung einzubringen.

3. Die AktivRegion Steinburg wird bestehende regionale und Uberregionale
Netzwerke unterstutzen und dort neue Netzwerke aufbauen, wo dies fur die
Strategieumsetzung erforderlich ist.

Ziele, ZielgrofRen und Prufindikatoren

1. Ziel: Vernetzung der zur Umsetzung der Strategie erforderlichen Akteure.

2. Ziel: Einwerbung von Fordermitteln

3. Ziel: Aufbau uberregionaler und transnationaler Kooperationen zur Unterstut-
zung der Strategie

Prufindikatoren und Zielgré3en im Handlungsfeld

1. Prifindikator: zusatzlich zum Grundbudget der AktivRegion eingeworbene Férdermit-
tel;
ZielgroRe: 3 Mio. € zusatzlich zum Grundbudget der AktivRegion

2. Prifindikator: Anzahl der Uberregionalen oder transnationalen Kooperationsprojekte
ZielgroRe: Aufbau von mindestens 3 (berregionalen oder transnationalen Kooperati-
onsprojekten
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Handlungsfeld Familienfreundlichkeit

Wie in der Regionsanalyse verdeutlicht, wird der demographische Wandel erhebliche Auswir-
kungen auf die dorf- und stadtsozialen Strukturen haben. Die Verdanderungen sollen durch die
AktivRegion aktiv gestaltet werden. Der Erhalt zukunftsfahiger und qualitativ hochwertiger
sozialer Angebote ist Zielsetzung auch vor dem Hintergrund der strategisch giinstigen Lage in
der Metropolregion. Die Orte sind als attraktive Wohnstandorte weiterzuentwickeln und zu
profilieren. Die AktivRegion verfolgt das Ziel, die Familienfreundlichkeit in der Region zu
steigern. ? Unter Familienfreundlichkeit versteht die AktivRegion Steinburg
= die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie & Beruf
Teilziele sind die Verbesserung von Kinderbetreuungsangeboten und die Sensibilisie-
rung von Betrieben fiir die Belange von Familien

= die Verbesserung des Betreuungsangebotes fur Senioren im landlichen Raum

= die F6rderung des Lebenslangen Lernens
Teilziele sind die Bindung von Schilern und Fachkraften an die Region, der Aufbau
internationaler Jugendbegegnungen und die Qualifizierung von Akteuren in der Ju-
gendbetreuung.

= die Sicherung der Grundversorgung und der sozialen Versorgung in Orten in
zentraler Lage

= die Verbesserung der Freizeitangebote fur Kinder, Jugendliche und Senioren
Die AktivRegion unterstitzt den Aufbau multifunktionaler sozialer Einrichtungen und
MaBnahmen der integrierten Jugendarbeit. Sie férdert Projekte zur Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen.

Familienfreundlichkeit im landlichen Raum schlieBt auch MaBBnahmen flir Senioren ein. Die
Familienverbiinde bestehen im landlichen Raum vielfach noch aus drei Generationen. Mit der
Betreuung von Senioren wird beispielsweise auch die Vereinbarkeit von Familien und Beruf
verbessert. In den landlichen Kommunen sind multifunktionale dorfsoziale Einrichtungen oft-
mals der richtige Weg, um tragfahige Infrastrukturen zu bilden und nachhaltige zu betreiben.

Die Verbesserung der Familienfreundlichkeit ist ein gesamtgesellschaftliches Ziel, das
Uber die (Forder-)Maglichkeiten der AktivRegion Steinburg hinausgeht. Die AktivRegi-
on wird die Teilregionen fur die Gesamtthematik sensibilisieren und Projekte unters-
tutzen, die die Familienfreundlichkeit verbessern.

Ziele, ZielgrofRen und Prufindikatoren

1. Ziel: Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie & Beruf
Teilziele sind die Verbesserung von Kinderbetreuungsangeboten und die Sensibilisierung
von Betrieben fir die Belange von Familien

2. Ziel: Die Verbesserung des Betreuungsangebotes fur Senioren im landlichen
Raum

3. Ziel: Die Forderung des Lebenslangen Lernens
Teilziele sind die Bindung von Schilern und Fachkraften an die Region, der Aufbau inter-
nationaler Jugendbegegnungen und die Qualifizierung von Akteuren in der Jugendbetreu-
ung.

2 Die Definition ,Familienfreundlichkeit" erfolgt dabei in Anlehnung an die Kriterien fiir den bundesweit
erstellten Familienatlas 2007 (prognos AG, Basel). Die Familienfreundlichkeit Iasst sich demnach in die
Bereiche Vereinbarkeit von Familie & Beruf, Bildung & Ausbildung, Wohnumfeld, und Freizeitangebote
aufteilen. Die AktivRegion passt diese Definition aber auf die Besonderheiten der landlichen Region am
Rande der Metropolregion an.
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4. Ziel: Die Sicherung der Grundversorgung und der sozialen Versorgung in Orten
in zentraler Lage

5. die Verbesserung der Freizeitangebote fur Kinder, Jugendliche und Senioren.
Die AktivRegion unterstitzt den Aufbau multifunktionaler sozialer Einrichtungen und MaB-
nahmen der integrierten Jugendarbeit. Sie fordert Projekte zur Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen.

Prufindikatoren und Zielgré3en im Handlungsfeld
1. Prufindikator: Anzahl der Projekte im Handlungsfeld; ZielgroRe: 15 Projekte

2. Prifindikator: Anzahl der am Projekt ,,Chefsache Familie® teilnehmenden Betriebe;
ZielgroRe: 30 Betriebe

3. Prufindikator: Anzahl der durch die Projekte erreichten Kinder und Jugendlichen;
ZielgroRe: 3.000

‘ Handlungsfeld: Kultur & Naherholung

Das Kultur- und Naherholungsangebot einer Region wirkt auf die Lebensqualitat und die re-
gionale Identitat. Damit unterstitzen qualitative Kultur- und Naherholungsangebote die
Wohnqualitat der AktivRegion. Sie sind wichtige weiche Standortfaktoren zur Bindung von
qualifizierten Fachkraften. Durch die Lage in der Metropolregion Hamburg bieten sich attrak-
tive Kultur- und Naherholungsangebote aber auch Wertschdépfungspotenziale im Tagestou-
rismus an.

Ziele, ZielgrofRen und Prufindikatoren

1. Ziel: Intensivierung der Onlinevermarktung sowie der tagestouristischen Ver
marktung in der Metropolregion Hamburg

2. Ziel: Konzentration der touristischen Infrastruktur- und Angebotsentwicklung auf
- qualitativ anspruchsvolle Angebote (Qualitatstourismus)

- die Zielgruppen Familien mit Kindern mit mittlerem bis hohem Einkommen und Best
Agern

-auf die Themen Radtourismus, Kultur- und Naturerlebnisse sowie auf Gruppenreisen
und
Kurzreisen

Ziel: Aufbau und Unterstutzung von tagestouristisch herausragenden Angeboten
Ziel: Aufbau eines Kulturnetzwerkes

Ziel: Entwicklung und Vermarktung von Kulturerlebnisangeboten

o 0 kW

Ziel: Weiterentwicklung der touristischen Kooperation im Unterelbe Tourismus
e.V.

7. Forderung der Dorfentwicklung sowie Erhalt und Verbesserung des landlichen
Erbes

Prufindikatoren und Zielgré3en im Handlungsfeld

1. Prufindikator: Anzahl der Projekte im Handlungsfeld; ZielgroRe: 8 Projekte
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‘ Handlungsfeld: Wirtschaft & Energie

Das landliche Gewerbe ist von kleinen Handwerks- und Dienstleistungsbetrieben gepragt. Mit
Ausnahme vom Mikroelektronik-Cluster ,,HighTech" Itzehoe gibt es kein Standortprofil. Ziel
des Handlungsfeldes ist die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen im landlichen Raum.
Hierzu sollen die regionalen Versorgungszentren gestarkt und regionale Wirtschaftskreislaufe
aufgebaut und unterstitzt werden. Wertschépfungspotenzial wird im Bereich ,Energiesparen®
entstehen. Dies gilt sowohl im Bereich der 6ffentlichen Gebaude wie auch im Altbaubestand.
Das Wertschdpfungs-potenzial wird qualifizierten Handwerksbetrieben zu Gute kommen. In-
sbesondere flr die groBeren Betriebe wird der Fachkraftemangel zu einem immer gréBeren
Problem. Ziel der Region muss es sein, qualifizierte Fachkrafte an die Region zu binden.

Ziele, ZielgrofRen und Priufindikatoren

1. Ziel: Starkung der regionalen Wirtschafts- und Versorgungszentren (Region 1Z, Gliick-
stadt, Kellinghusen, Wilster, Hohenlockstedt, Wacken, Schenefeld, Horst)

2. Ziel: flachendeckende Breitbandversorgung
3. Ziel: Aufbau und Starkung regionaler Wertschépfungsketten
4. Ziel: Verbesserung des regionalen Wegenetzes

Priufindikatoren und Zielgré3en im Handlungsfeld
1. Prifindikator: Anzahl der Projekte; ZielgroRRe: 8

2. Prifindikator: mit Breitbandanschllissen versorgte Flache, ZielgroRe: >=97 % (Lan-
deszielsetzung)
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7.3.2 Leitprojekte, gebietsubergreifende Projekte und weitere Projekte

Die Auflistung ist nicht endgultig, sondern stellt den aktuellen Arbeitsstand der Entwicklungs-
strategie dar.

Abbildung 9: Leitprojekte und Projekte

Familien-
freundlichkeit

Kultur & Naherholung

Wirtschaft & Energie

Leit-
projekte

Jugendbildungsstitte
Itzehoe

Internationaler Schii-
leraustausch

~Chefsache Familie"

Kreidepark Lagerdorf

Open-Air-Gelande Wa-
cken

HVV-Anschluss der
Region

LabzZet Multifunkti-
onsgebdude (IZET)

Praktikanten- und
Doktorantenbodrse

Breitbandinitiative
Steinburg

Startbahn: Existenz-
griindung

Uber Zukunftsprog-
ramm Arbeit

Weitere
Projekte

Garten macht Schule

Entwicklung von Kitas zu
Familienzentren

Altersmanagement in Un-
ternehmen

Unternehmen Familie

Senioren- und Alltagsbe-
treuung (niederschwellige
Ausbildung)

Wenzel Hablik Haus

Reetdachprogramm Wils-
termarsch

Kultur an besonderen
Orten (Wilstermarsch)

Inwertsetzung Nordoer
Heide

Firmengrindung land-
wirtschaftliche Arbeit-
nehmer Leasing

Grunbuch Landwirt-
schaft Steinburg

volle Energie zuriick

regionale Energiebera-
tung

Messekonzept Regio-
nalmesse Brokdorf

Konversion
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Kurzerlauterung

Jugendbildungsstatte
Itzehoe

Aufbau einer Jugendbildungsstatte in Itzehoe, Angebotsinhalte:
Jugendseminarstatte, Lehrerseminarstatte, Bildungspartner-
schaften, Gastehaus, Bildungsangebote im EU-Programm ,Ju-
gend in Aktion"

Die Stadt erstellt derzeit eine Machbarkeitsstudie fur das Pro-
jekt.

internationaler Schu-
leraustausch

Die Angebote zum internationalen Schiileraustausch werden
derzeit noch nicht ausreichend wahrgenommen. Als Grund hier-
fir wird von den Akteuren immer wieder der blrokratische
Aufwand fUr die Beantragung der Mittel angegeben. Es soll eine
Kompetenzstelle flir den internationalen Schileraustausch auf-
gebaut werden, an die sich interessierte Schulen wenden kén-
nen.

Chefsache Familie

Im Rahmen des Zukunftsprogramms Wirtschaft angesiedeltes
Projekt, mit dem Firmen flr die Anspriiche von Familien sensi-
bilisiert werden sollen. Interessierte Betriebe werden beraten
und gecoacht.

Kreidepark Lagerdorf

Riesige Kreideabbauflachen pragen das Landschaftsbild rund
um Lagerdorf. Wahrend des Kreideabbaus wurden zahlreiche
Fossilien gefunden und gesichert. So entstand die Idee eines
Kreideparks - einer Edutainmenteinrichtung rund um die Krei-
dezeit. Im Rahmen von LEADER+ wurde von der RegionIZ eine
Machbarkeitsstudie durchgefiihrt. Die Studie ergibt folgende
Rahmendaten flir das Projekt: bis zu 100.000 Besucher/Jahr;
Investitionsvolumen von ca. 5,2 Mio. €; ca. 35 gesicherte oder
geschaffene Arbeitsplatze

Open Air Gelande Wa-
cken

In Wacken findet jahrlich das Uber die Landesgrenzen hinweg
bekannte Wacken Open Air mit ca. 70.000 Besuchern statt. Fir
eine dauerhafte Sicherung und Erweiterung des Events ist eine
Verbesserung der ErschlieBung ebenso erforderlich wie Infrast-
rukturmaBnahmen auf dem Gelande.

HVV Anschluss

Ziel ist der Anschluss der Region an den Hamburger Verkehrs-
verbund.

LabZet Multifunkti-
onsgebaude

(LabZet= Projektbe-
zeichnung fiur Laborzent-
rum)

Die Hightech Region Itzehoe hat sich im letzten Jahrzehnt aus-
gezeichnet entwickelt. Das Innovationszentrum IZET ist ein
Magnet fiir Griinder und junge Start-Up “s. Zur Weiterentwick-
lung der Technologieregion ist es zwingend erforderlich, am
Standort Kapazitat an Laboratorien flir chemische, biologische
und physikalische Arbeiten anzubieten. Neben dem dringenden
Bedarf junger Technologiefirmen in den Grenzbereichen von
Mikrosystemen, mit der Oberfldchenchemie, Biologie, Sensorik
etc. sollen diese auch zur Aus- und Fortbildung (automatisier-
tes Loéten von Leiterplatten nach aktuellen Normen, Science
Summer School Itzehoe, Berufsbildende Schulen, Universitats-
und Fachhochschulkurse etc.) genutzt werden. Fir diese Wei-
terentwicklung stehen drei Szenarien zur Verfligung: Umbau
des IZET, Erweiterung des IZET oder Nutzung des nicht fertig
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gestellten SMI-Gebaudes in der Nachbarschaft. Zum Anschub
entsprechender Aktivitaten soll eine Bedarfsanalyse, eine Ziel-
definition sowie eine erste Machbarkeitsstudie vor dem Hinter-
grund der drei genannten Szenarien durchgefihrt werden. Der
Start dieses Pilotprojektes ist fur Juli 2008 geplant. Eine Forde-
rung der Projektierungsphase aus dem Programm , Aktivregion"
wird angestrebt

Praktikanten- und Mit einer zentralen Praktikanten- und Doktorantenbdrse sollen
Doktorantenbdérse Schiler aus der Region bereits frithzeitig an regionale Unter-
nehmen gebunden und regionale Firmen beim Aufbau von Stu-
denten- und Akademikerkontakten unterstlitzt werden.

Breitbandinitiative In einem vom Kreis Steinburg und der AktivRegion koordinier-
Steinburg ten Prozess, sollen technische Lésungsmdglichkeiten erarbeitet
werden. Ziel ist die mdglichst flachendeckende Breitbandver-
sorgung in der AktivRegion.

Startbahn: Existenz- Im Rahmen des Zukunftsprogramms Arbeit wurde ein integ-
grundung riertes MaBnahmenpaket fir Existenzgriinder erstellt. Das Pro-
jekt befindet sich bereits in der Umsetzung.

Gebietsibergreifende bzw. transnationale Kooperationsprojekte sollen aufgebaut werden. Die
wichtigsten Partnerschaften ergeben sich aus den Ausfiihrungen aus Kapitel 6.7.

Tagestourismus in der Metropolregion Hamburg: Die Region kooperiert mit den AktivRe-
gionen Holsteiner Auenland, Dithmarschen und Pinneberger Marsch und Geest in der tagestou-
ristischen Vermarktung der Regionen in der Metropolregion Hamburg. Die Touristiker der Re-
gionen stimmen die MaBnahmen untereinander ab und fiihren gemeinsame VertriebsmaBnah-
men durch.

Familienfreundliche Betriebe: Die Region strebt hier die Kooperation mit dem Holsteiner
Auenland an. Ziel ist es, Betriebe flr das Projekt Chefsache Familie zu gewinnen.

Vermarktung regionaler Produkte: Die AktivRegion Dithmarschen und die AktivRegion Hol-
steiner Auenland prifen zusammen mit der Aktionsgruppe Steinburg den Aufbau einer webba-
sierten Datenbank fir Direktvermarkter.
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8 Festlegung von Zielen, Prufindikatoren und Kriterien fur die Bewertung

der Zielerreichung

Die Prifindikatoren und ZielgréBen beziehen sich auf die von der AktivRegion zu unterstitzen-
den Projekte. Abweichend von den in den Handlungsfeldern definierten Zielen werden hier aus-
schlieBlich Prifindikatoren und ZielgréBen fir die Ziele definiert, die auch durch die AktivRegi-

on beeinflusst werden kénnen.

Abbildung 10: Ziele und Prifindikatoren

Priufindikator

ZielgroRe

Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen

gesicherte oder geschaffene Arbeitsplat-
ze

2. Einwerbung von Férdermitteln zusatzlich zum Grundbudget vom Aktiv- 3 Mio. €
Regionen-Management eingeworbene
Férdermittel
3. Aufbau Uberregionaler und trans- | durch die AktivRegion aufgebaute Koo- 3
nationaler Kooperationen perationen
4. Steigerung der Familienfreund- Anzahl der unterstitzten Projekte 15
lichkeit
4.1. Steigerung Vereinbarkeit Anzahl der am Projekt ,Chefsache Fami- 30
von Familie und Beruf lie" teilnehmenden Betriebe Anzahl der
Betriebe
4.2. Anzahl der durch die Projek- | Anzahl der durch die Projekte erreichten 3.000
te erreichten Kinder & Ju- Kinder & Jugendliche
gendliche
5. Entwicklung des Kultur- und Anzahl der unterstitzten Projekte 8
Naherholungspotenzials der Re-
gion
6. Starkung der regionalen Wirt- Anzahl der unterstitzten Projekte im 8

schaft

Handlungsfeld Wirtschaft & Energie

7. flachendeckende Breitbandver-
sorgung in der AktivRegion

mit Breitbandanschliissen versorgte Fla-
che

>=97 % (Landesziel-
setzung)

9 Festlegung von Kriterien zur Auswahl der Forderprojekte

Die Projektantrage werden dem Vorstand der AktivRegion zum Projektbeschluss vorgelegt.
Dem Antragsformular fligt die Geschaftsstelle der AktivRegion eine Projektbewertung zu. Der
Projektbewertungsbogen ist in der Anlagell.1 beigefligt und gibt die Auswahlkriterien wieder.
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10 Finanzierungskonzept

Die AktivRegion hat die Finanzierung der Geschaftstellenkosten sowie die grundsatzliche Kofi-
nanzierung der EU-Mittel (Grundbudget) darzustellen. Hierbei ist von folgenden Rahmenbedin-
gungen auszugehen:

» Eine qualifizierte Geschaftsstelle ist von Mitte Oktober 2008 bis Ende 2013 vorzusehen.

» Die EU-Beteiligung an der Finanzierung der Geschaftsstelle betragt 55% der férderfahi-
gen Kosten.

» Die Beteiligung der EU an den foérderféhigen Kosten der Geschaftsstelle darf 20% des
Grundbudgets der AktivRegion nicht Gbersteigen. Bei einem verausgabten Grundbudget
von 1,5 Mio. € kann die EU-Beteiligung (ELER-F6rderung) damit insgesamt hdchstens
300.000 € betragen.

Geschaftsstelle: Kosten und Finanzierung

Die Geschaftsstellenfunktion wird extern vergeben. Damit werden im Kostenplan ausschlieBlich
Kosten flir den externen Dienstleistungsauftrag und fur die Offentlichkeitsarbeit angesetzt.

Abbildung 11: Kostenplan der Geschéaftsstelle

Kostenplan 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Gesamt
Kosten 16.688 € | 76.500€ | 76.500€ | 76.500€ | 76.500€ | 76.500€ | 399.188 €
Externer Dienstleistungsauftrag 14.688€ | 70.500€ | 70.500€ | 70.500€ | 70.500€ | 70.500 € 367.188 €
Offentlichkeitsarbeit 2.000€ | 6.000€ | 6.000€ 6.000€ | 6.000€ 6.000 € 32.000 €
ferderf,hige  Kosten (Bruttokosten ) | 16.688€ | 76.500€ | 76.500€ | 76.500€ | 76.500€ | 76.500€ | 399.188 €
Finanzierung

ELER-Férderung (55%) 0€ 51.253€ | 42.075€ | 42.075€ | 42.075€ | 42.075€ | 219.553 €
Kommunaler Eigenanteil AktivRegion 16.688 € | 25.247€ | 34.425€ | 34.425€ | 34.425€ | 34.425€ | 179.635¢€
Gesamt 16.688 € | 76.500€ | 76.500€ | 76.500 € | 76.500€ | 76.500 € | 399.188 €

Die genauen Geschaftsstellenkosten werden sich durch die Ausschreibung und Vergabe der
Geschaftsstelle ergeben. Die Kosten sind geschatzt und basieren auf den Erfahrungen der
LEADER+-Forderperiode.

Fur die Kofinanzierung der Geschaftsstelle liegt eine Kofinanzierungserklarung des Kreises
Steinburg vor (siehe Anlage 11.5). Dieser tragt die Kofinanzierungskosten der Geschaftsstelle-
von 2008 - 2013.

Kofinanzierungserklarungen der Kommunen

Die Kofinanzierung der einzelnen FérdermaBnahmen ist projektbezogen zu kléren. Die beteilig-
ten Kommunen haben ihre grundsatzliche Bereitschaft zu nationalen 6ffentlichen Kofinanzie-
rungsmitteln erklart (siehe Kofinanzierungserklarungen im Anhang 11.6).
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