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1 Einleitung

Die vorliegende Integrierte Entwicklungsstrategie Fischwirtschaftsgebiet (IES-F) dient der Analyse und
Entwicklung des Fischwirtschaftsgebietes Gliickstadt. Dazu werden spezifische Entwicklungsziele und
-mallnahmen herausgearbeitet, um die Integrierte Entwicklungsstrategie (IES) der LAG AktivRegion
Steinburg e.V. hinsichtlich der Fischereiwirtschaft zu ergdanzen. Diese Belange erhalten gesonderte Un-
terstiitzung durch den Europdischen Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF), eine Weiter-
entwicklung des Europdischen Meeres- und Fischereifonds (EMFF) der vergangenen Forderperiode
2014-2020. Daher orientiert sich die Strategie an den Ausfiihrungen in der Verordnung (EU) 2021/1139
des Européischen Parlaments und des Rates vom 7. Juli 2021, der Verordnung (EU) 2021/1060 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 24. Juni 2021 sowie an den Vorgaben des Landes Schles-

wig-Holstein und des Bundes zum EMFAF.

Die Grundlagen fir die Forderung des Fischwirtschaftsgebietes Glickstadt wurden durch die Einrich-
tung eines Arbeitskreises Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt (AK Fischerei) geschaffen und in der IES
der AktivRegion Steinburg fur die Férderlaufzeit 2023-2027 verankert. Auch die aktualisierte Satzung
der AktivRegion greift das Themenfeld auf und schafft die Basis zur Fortsetzung des Forderangebotes.
In den vergangenen Jahren hat sich gezeigt, dass das Fischwirtschaftsgebiet von der Foérderung durch
den EMFAF profitiert. Daher dient diese vorliegende IES-F als Bewerbung zur erneuten Anerkennung
des Fischwirtschaftsgebietes Gliickstadt durch das Ministerium fiir Landwirtschaft, landliche Raume,

Europa und Verbraucherschutz (MLLEV).

Die Integrierte Entwicklungsstrategie Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt 2021-2027 steht unter dem
Motto ,Fisch & Elbe erleben”. Insbesondere der Erlebnischarakter des Fischwirtschaftsgebietes, das
Stadtimage der Stadt Gliickstadt, die ldentitatsstarkung der lokalen Bevélkerung sowie Politik und
Wirtschaft im Bezug zur Blauen Wirtschaft sollen Kernelemente und Ziele der Arbeit in den nachsten

Jahren sein.

Der Begriff der Blauen Wirtschaft umfasst alle Wirtschaftsbereiche, die in direktem oder indirektem
Bezug zum Meer stehen. Dazu gehéren Meeresenergie, Kiistentourismus und marine Biotechnologie,
genauso wie die Vermeidung oder Bekampfung der Vermillung der Meere, die nachhaltige Schifffahrt
sowie die nachhaltige Produktion von Fisch und Meeresfriichten.! Diese Aspekte sind eng mit dem
Okologischen Wandel verbunden, der Herausforderungen und Chancen mit sich bringt. Zukiinftig wer-

den daher Innovation und Digitalisierung zu den Werkzeugen, um eine nachhaltige Blaue Wirtschaft

! Européische Investitionsbank-Gruppe (2021): Saubere Meere und die blaue Wirtschaft. Uberblick.
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zu ermoglichen. Das Fischwirtschaftsgebiet Glickstadt kann sich dies zu eigen machen und sich zielge-
richtet fir die kommenden Jahre aufstellen. Die vorliegende Strategie soll als Leitfaden zur Planung

und Umsetzung dienen.

2 Zuschnitt des Fischwirtschaftsgebietes

Die AktivRegion Steinburg verfligt liber ein ausgewiesenes Fischwirtschaftsgebiet in Glickstadt im
Sinne des EMFAF. Seit der ersten Anerkennung Gliickstadts als Fischwirtschaftsgebiet im Jahr 2009 ist
die Forderkulisse bestandig. Die raumlichen Grenzen haben sich zur Umsetzung der Strategie und zur
Forderung durch den EMFAF als geeignet erwiesen. Daher werden auch fiir die kommende Forderlauf-

zeit keine Anderungen der Gebietskulisse vorgenommen.

Das Fischwirtschaftsgebiet ist mit den kommunalen Grenzen der Stadt Gliickstadt identisch und er-
streckt sich somit tber eine Fliche von 22,75 km? mit 10.719 Einwohnenden (Stand 31.12.2021)%
Gluckstadt wird durch die Lage an der Elbe als Kiistengebiet definiert (vgl. Abbildung 1) und grenzt an
das Naturschutzgebiet ,Rhinplate und Elbufer stdlich Glickstadt”3, an das Vogelschutzgebiet ,Un-
terelbe bis Wedel” (VSchG DE 2323-401) sowie an das FFH-Schutzgebiet ,,Schleswig-Holsteinisches El-
bastuar und angrenzende Flachen” (FFH DE 2323-392).# Zudem grenzt es stidlich der Stadtgrenzen an

das Landschaftsschutzgebiet , Kollmarer Marsch”.®

2 Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (2022): Regionaldaten fiir Gliickstadt, Stadt.
3 Kreisverwaltung Steinburg (n.a.): Rhinplate und Elbufer siidlich von Gliickstadt.

4 Landesportal Schleswig-Holstein (2012): Schutzgebiete. NSG-Nr. 2323-392.

5 Kreisverwaltung Steinburg (n.a.): Kollmarer Marsch.
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Fischwirtschaftsgebiet in der AktivRegion Steinburg

T OYERB
v Bl o

I~ Ottenbiittel-
i <

. e o
V. : y ), Afer
__ ‘} \Moordlek
IS o \ Kronsmom \Wes}ermoor \/

M NS

Fischwirtschaftsgebiet
der AktivRegion Steinburg

Stadt Gluckstadt

E Kreisgrenze

- — —
| | Gemeindegrenzen

Krels Pmne’t}érg
; \ Hasglau C

Erstellt:

RegionNord
TalstralRe 9

25524 ltzehoe Datum: 29.01.2015

Abbildung 1: Kartographische Darstellung des Gebietes
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3 Prozess der Strategieerstellung

Die Erstellung der vorliegenden IES-F fand in enger Zusammenarbeit mit dem AK Fischerei statt. Die
Beteiligung aller relevanten Akteure (Stakeholder) sowie die Veroffentlichung der entscheidenden

Meilensteine begleiten den Strategieentwicklungsprozess und wirken als verbindendes Element.

Strategie
+  SWOT-Bewertung, Vertiefung der
Strategie-Schwerpunkte
+ Umsetzungspriifung bzgl. Ressourcen &
Férdermaglichkeiten der FLAG
+ FordermaBnahmen, ergédnzende
Themenfelder, integrativer Strategieansatz

Aktionsplan
Formulierung eines Aktionsplans
Beteiligung aller Akteure des
Fischwirtschaftsgebietes an der
Strategieerstellung
Ziel: Zlgiger Start nach der
Anerkennung

-

o — T —
Offentlichkeitsarbeit «/ —v \‘- «/ \\. -’/ \\ r/ \\
o T—— r— pr— pr—
& Beteiligung \ x|/ \12==2] \ / \ ]
N— NN A _p

SWoT
Starken, Schwichen, Chancen,
Herausforderungen der Region
Grundlage: Bestandsdaten der FLAG
Ableitung von Themen fiir die Strategie

Praxistest Beschluss
Test von beispielhaften Projekten * Annahme von Strategie durch
auf Praxistauglichkeit den Vorstand der AktivRegion
Grundlage: Fordereckdaten, Ziele
und Strategieschwerpunkte

R —

Abbildung 2: Meilensteine der Strategieerstellung

Um Erfahrungen und Informationen auszutauschen und neue Ansatze fiir die zukiinftige Arbeit zu sam-
meln, fand am 07.07.2022 ein Workshop statt. Hierzu wurden 29 Personen aus verschiedenen Arbeits-
feldern eingeladen, von denen 16 an der hybriden Veranstaltung vor Ort und per Zoom teilnahmen.
Als Grundlage des Workshops dienten die Inhalte der letzten IES-F, die im Verlauf mit den aktuellen
Informationen und Daten abgeglichen wurden. Dadurch konnten sowohl die Ergebnisse der alten For-
derperiode evaluiert als auch die Inhalte der neuen Laufzeit erarbeitet werden. Insbesondere die im

Workshop definierten Entwicklungsziele und Projektanséatze sind essenziell fiir die Strategie.

Im Anschluss an den Workshop wurde ein Strategieentwurf verfasst und den Mitgliedern des AK Fi-
scherei am 16.08.2022 zur Uberpriifung zugesandt. Zudem wurde der Entwurf auf der Website der
AktivRegion Steinburg verdffentlicht und eine Pressemitteilung wies auf die Vorveroffentlichung hin
(vgl. Kapitel 10.3). Dadurch wurden sowohl die Mitglieder als auch die breite Offentlichkeit an der Stra-
tegieentwicklung beteiligt und alle Interessierten hatten die Méglichkeit, ihre Anmerkungen beziiglich

der Inhalte einzubringen.

Abgeschlossen wurde der Strategieentwicklungsprozess durch die Beschlussempfehlung des Entschei-

dungsgremiums am 30.08.2022 sowie durch den Beschluss der AktivRegion Steinburg am 28.09.2022.
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Die nachfolgende Grafik verdeutlicht den zeitlichen Ablauf der Strategieerstellung:

2022

Baustein Juli Aug Sept

Erstellung der Strategie Fischwirtschaftsgebiet

Beteiligungen

Strategieworkshop mit

AK Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt 07.07.

Versand Strategieentwurf an

AK Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt 16.08.

Strategieentwurf: Bekanntgabe auf Website 16.08.

Einpflegung der Anregungen in die Strategie 28.08.

Beschlussempfehlung durch das Entscheidungsgre-

i 30.08.
mium

Beschluss der Strategie in Vorstandssitzung 28.09.

Abbildung 3: Zeitlicher Ablauf der Strategieerstellung
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4 Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe Fischerei (FLAG) und ihre Ar-
beitsweise

4.1 Einbindung in die AktivRegion Steinburg

Die FLAG ist nicht als eigenstandiger Verein oder sonstige Rechtsform organisiert, sondern in den Ver-
ein LAG AktivRegion Steinburg e.V. mit Sitz in ltzehoe eingegliedert. Alle juristischen und natirlichen
Personen mit Sitz oder Wirkungsbereich in der Gebietskulisse der AktivRegion kénnen dem Verein bei-
treten. Dies sind insbesondere Kommunen, Amter, Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbinde und Pri-
vatpersonen. Entgegen der AktivRegionsgrenzen beschrankt sich das Fischwirtschaftsgebiet auf die
Stadt Gllckstadt (vgl. Kapitel 2). Die FLAG ist iber die Satzung der AktivRegion in die LAG eingebunden.
Im Folgenden werden die entsprechenden Paragrafen aufgezeigt, welche die Ziele, die Zusammenset-

zung, die Verwaltung sowie die Organisationsstruktur festlegen:

§2
Ziele und Aufgaben

(3) Der Verein libernimmt zusdtzlich die Aufgaben der lokalen Fischereiaktionsgruppe (FLAG). Er erstellt fiir das
innerhalb der Gebietskulisse der LAG AktivRegion gelegene Fischwirtschaftsgebiet eine entsprechende, auf den
Fischereisektor zugeschnittene Strategie fiir die lokale Entwicklung und fiihrt sie durch.

(7) Der Verein libernimmt zusdtzlich die Aufgaben der Fischereiaktionsgruppe (FLAG) nach Art. 30 Abs. 1 der VO
(EU) 2021/1139 (iber den Europdischen Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF). Er verfolgt bei der
Umsetzung die in Art. 29 der VO (EU) 2021/1139 genannte Zielsetzung.

§12

Verwaltungsstelle: Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und Léndliche Réume (LLUR)

(3) Fiir den Bereich der Fischwirtschaftsgruppe iibernimmt das zustédndige LLUR in Zusammenarbeit mit dem
zustdndigen Ministerium eine beratende Funktion im Arbeitskreis FLAG.

§13
Arbeits- und Projektgruppen

(1) Der Vorstand kann zur Vorbereitung mehrerer oder einzelner Projekte Arbeits- und Projektgruppen einset-
zen. In die Arbeits- und Projektgruppen sollen méglichst die fiir die Umsetzung der Entwicklungsstrategie bzw.
eines Projektes relevanten Mitglieder berufen werden. Der Kreis der Mitglieder der Arbeits- und Projektgruppen
ist dabei nicht auf die Mitglieder der LAG begrenzt. Zur Mitarbeit in diesen Arbeits- und Projektgruppen werden
vielmehr alle juristischen und natiirlichen Personen/Biirgerinnen und Biirger des Entwicklungsgebietes - gemdf
§ 1 Abs. (2) - eingeladen, die sich fiir die Zielsetzung dieser LAG engagieren wollen.

(2) Die Arbeits- und Projektgruppen haben die Aufgabe, zielkonforme und damit férderfdhige Projekte zu erar-
beiten und eine auf Nachhaltigkeit angelegte Umsetzungsstrategie zu entwickeln.

(3) Die Bestimmungen des § 10 gelten sinngemdpfs.

(4) Die einzelnen Arbeits- und Projektgruppen kénnen durch Beschluss der jeweiligen Mitglieder mit einer einfa-
chen Mehrheit der abgegebenen Stimmen aufgel6st werden. Die Sitzungen sind 6ffentlich.

© RegionNord 2022 Seite 11 | 63
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§14
Arbeitskreis FLAG

(1) Der Arbeitskreis FLAG setzt sich zusammen aus den Vertretern der durch die oberste Fischereibehérde des
Landes Schleswig-Holstein benannten Fischwirtschaftsgebiete (Gliickstadt). Vertreten sind alle Gruppen, die
dem sozio6konomischen Bedarf der Fischwirtschaftsgebiete entsprechen (6ffentliche und private Partner). Es
herrscht das Proportionalititsprinzip gemdf Art. 31 Abs. 2 (b) VO (EU) 2021/1139.

(2) Er verabschiedet die Zielsetzungen und Strategien fiir diesen Bereich und entwickelt Mafinahmen zur nach-
haltigen Entwicklung des Fischwirtschaftsgebietes in Ergdnzung der librigen Interventionen.

(3) Er ist Entscheidungsgremium als Gruppe entsprechend den Vorgaben des Europdischen Meeres- und Fische-
reifonds gemdf3 Art. 33 Abs. 3 der VO (EU) 2021/1060.

(4) Im Ubrigen gilt der § 13 entsprechend.

Die Geschaftsordnung der FLAG erganzt die Satzung der LAG und konkretisiert die Zusammensetzung

der Arbeitsgruppe und des Entscheidungsgremiums (vgl. Anlage 10.2).

Die Satzung der AktivRegion sowie die Rahmenbedingungen des EMFAF geben folgende Aufgaben fir

den Arbeitskreis Fischerei vor:

- Erarbeitung, Umsetzung und Fortschreibung der Integrierten Entwicklungsstrategie Fischwirt-
schaftsgebiet

- Aufbau von Kapazitaten der lokalen Akteure zur Entwicklung und Durchfiihrung von Vorhaben,
einschlielRlich der Férderung von Projektmanagementmallinahmen

- Ausarbeitung eines nicht diskriminierenden und transparenten Auswahlverfahrens und von
objektiven Kriterien fir die Auswahl der Vorhaben, die Interessenkonflikte vermeiden

- Gewahrleisten der Koharenz mit der von der 6rtlichen Bevolkerung betriebenen Strategie fir
lokale Entwicklung bei der Auswahl der Vorhaben durch Einstufung dieser Vorhaben nach ih-
rem Beitrag zum Erreichen der Ziele und zur Einhaltung der Vorsatze der Strategie

- Ausarbeitung und Veroffentlichung von Aufrufen zur Einreichung von Vorschldagen oder eines
fortlaufenden Verfahrens zur Einreichung von Projekten

- Entgegennahme von Antragen auf Unterstitzung und deren Bewertung

- Auswahl der Vorhaben und die Festlegung der Hohe der Finanzmittel oder gegebenenfalls die
Vorstellung der Vorschlige bei der fiir die abschlieRende Uberpriifung der Férderfahigkeit zu-
standigen Stelle noch vor der Genehmigung

- Uberwachung der Umsetzung der von der értlichen Bevélkerung betriebenen Strategie fiir lo-
kale Entwicklung und der unterstitzten Vorhaben sowie die Durchfiihrung spezifischer Bewer-
tungstatigkeiten im Zusammenhang mit dieser Strategie

- Mitwirkung am landesweiten Austausch der FLAG

© RegionNord 2022 Seite 12 | 63
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Der AK Fischerei darf somit als Gremium Uber die Steuerung des Fischwirtschaftsgebietes, die Umset-
zung der IES Fischwirtschaftsgebiet sowie lber die dafiir notwendige Projektauswahl entscheiden. Fir
den Vorstand der AktivRegion entfallen daher die mit der EMFAF-Verordnung verbundenen Aufgaben
und Verantwortlichkeiten. Der AK Fischerei ist als standiger Arbeitskreis der AktivRegion in die Organi-
sationsstruktur der LAG eingebunden. Die Betreuung des Arbeitskreises (ibernimmt das Regionalma-
nagement der AktivRegion im Rahmen eines gesonderten Auftrages. Es unterstiitzt bei den administ-
rativen Aufgaben der Stadt Gliickstadt. Auf Wunsch des Arbeitskreises diirfen Aufgaben des AK Fische-

rei auf diese beiden Stellen tbertragen werden.

Hier ist Neues moglich!

nachhaltig gut wirtschaften!

nachhaltig Holstein erleben & genieRen! Klimaschutznetzwerk

i |
nachhaltig gut leben! Steinburg

Fisch & Elbe erleben
Gllckstadt

Kernthemen der Integrierten Entwicklungsstrategie

Projekttrager
offentlich & privat
Vereinsgeschaftsstelle Landesamt fur
Fordermittelakquise Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Rdume (LLUR)

Monitoring
Offentlichkeitsarbeit Arbeitsfelder LAG-Management - -
) Externes Management Arbeitskreise
Netzwerkarbeit Projektgruppen
Projektberatung,

-entwicklung,
-begleitung

Vorstand
IES-Entscheidungsgremium, Projektauswahlgremium |
8 privater Sektor, 5 &ffentlicher Sektor, LLUR (beratend)

Mitgliederversammlung
Reprasentative Gruppierung von Partnern aus unterschiedlichen Sektoren,
Strategieforum

Abbildung 4: Organigramm LAG AktivRegion Steinburg e.V.
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4.2 Zusammensetzung des AK Fischerei

GemaR den Anforderungen der EMFAF-VO setzt sich der AK Fischerei aus 6ffentlichen und privaten
Partnern verschiedener sozio6konomischer Sektoren zusammen. Hierbei wird insbesondere darauf ge-
achtet, dass die Fischwirtschaft angemessen reprasentiert ist und weder der 6ffentliche Sektor noch

einzelne Interessensvertretungen mehr als die Halfte der Stimmen vereinen.

In Tabelle 1 wird die aktuelle Zusammensetzung des Arbeitskreises zum Zeitpunkt der Strategieerstel-
lung aufgezeigt. Da der Arbeitskreis fiir alle Interessierten offen ist, kann sich die Zusammensetzung

im Verlauf der Forderperiode dndern. Eine Anpassung der Strategie ist in diesem Fall nicht erforderlich.

Es wird beabsichtigt, ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis der Arbeitskreismitglieder herzustel-
len. Zurzeit besteht der Arbeitskreis zu etwa 43 % aus weiblichen Mitgliedern. Im Allgemeinen spricht

sich der AK gegen die Diskriminierung jeglicher Bevélkerungsgruppen aus.

Tabelle 1: Zusammensetzung des AK Fischerei

AK Fischerei
il Rolf Apfeld Blrgermeister der Stadt Gliickstadt Offentlich
pA Walter Alpen cbu Offentlich
EM Christian Boldt Detlefsen-Museum Offentlich
3 Matthias Bunzel Maritime Landschaft Unterelbe Offentlich
Il Kerrin Callsen Plotz Spezialitaten GmbH Privat
(3 Ilona Diedrichsen Hotel ,Briickenhaus” Privat
YA Yanneck Dombrowski Nebenerwerbsfischer aus Herzhorn Privat
3 Sandra Kirbis Gllckstadt Destination Management Privat
EB Michael Kudal HanseGarnelen Privat
(08 Margarete Olschowka Atelier Artequarium im Salzspeicher, Fischnetz-Installation Privat
i¥8 Henning Plotz Plotz Spezialitaten GmbH Privat
iPM Nadine Rissiek Projektmanagement DFGR Privat
IEW Katrin van Weelden Restaurant ,Kleiner Heinrich” Privat

Zusatzlich zu den Mitgliedern des Arbeitskreises ist das LLUR in beratender Funktion beteiligt.

Zur Darstellung der Kontinuitat sind die aktiven Mitglieder der letzten Forderperiode fett hervorgeho-
ben. Die griin markierten Mitglieder bilden das Entscheidungsgremium, welches die Projektbeschliisse
vornimmt. Diese sechs Personen setzen sich jeweils zur Halfte aus privaten und o6ffentlichen Mitglie-

dern zusammen. Zudem herrscht ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis.
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Der AK setzt sich aus den folgenden Bereichen zusammen:

- Offentlich: Stadtverwaltung und Stadtvertretung; 6ffentliche Einrichtungen mit Verbindung

zum Tourismus; AktivRegion Steinburg

- Privat: Gastronomie, Feinkost und Hotellerie/Beherbergung; Berufsfischerei; Fischwirtschaft;

Tourismus; Kultur; Zivilgesellschaft; Privatpersonen

Alle fur die lokale Fischwirtschaft relevanten Themenfelder sind durch die AK-Mitglieder vertreten. Die
Beteiligten sind durch die Arbeit in der vergangenen Forderperiode fiir die Umsetzung der neuen Stra-

tegie qualifiziert und vereinen alle dafiir erforderlichen Kompetenzen.

4.3 Arbeitsweise des AK Fischerei

Der AK Fischerei tagt mindestens einmal jahrlich. Dariiber hinaus kédnnen nach Bedarf und Geschafts-
lage weitere Sitzungen angesetzt werden. Die Stadt Gliickstadt ist fir die Einladung zu den Sitzungen
verantwortlich. Alle Sitzungen des AK Fischerei sind 6ffentlich, daher werden diesbeziigliche Einladun-
gen und Informationen 6ffentlich sowohl auf der Website der Stadt Gliickstadt als auch auf der Web-
site der AktivRegion Steinburg kommuniziert. Inhalt der Sitzungen sind die Entwicklung neuer Projekte

und die Beratung liber vorliegende Antrage. Abbildung 5 stellt den Projektauswahlprozess schematisch

dar.
Projektantrag LLUR
Erarbeitung einer Weiterleitung des Antrages an
Projektskizze / eines Antrags das LLUR zur Bewilligung
;./Q:;.‘)— [ tB\ .‘// -‘.\\ﬂ / @ "// l>\‘

_|‘w._ — ! \ E / "\*ﬁ\f / \ & Ji \ 3 /
N T AN NT— NS
Projektidee Arbeitskreis ~ Vorstand

Projekttrager und/oder Vorstellung der Projektskizze im Kenntnisnahme des Beschlusse_s
Arbeitskreis entwickeln Projektidee Arbeitskreis und Bewertung sowie durch den Vorstand der AktivRegion
Votum des Arbeitskreises - Kommunikation durch das

Regionalmanagement

Abbildung 5: Darstellung Projektauswahlprozess

Die gemeinsame Entwicklung von Projektideen und -antragen im Arbeitskreis hat sich in den vergan-

genen Jahren als sinnvoll und konstruktiv im Sinne der Strategieumsetzung herausgestellt.
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Die Projektauswahl erfolgt auf Grundlage von Antragen und wird transparent durchgefiihrt. Eine Be-
wertung der Projekte findet mit Hilfe von Auswahlkriterien statt, die in Kapitel 0 aufgelistet sind. Soll-
ten Mitglieder des Entscheidungsgremiums beziiglich eines Projektantrags in einem Interessenskon-
flikt stehen, nehmen diese nicht an der Abstimmung teil. Sollten mehr Antrage zum Beschluss vorlie-
gen als Budget verfiigbar ist, wird anhand der Projektbewertung ein Ranking erstellt. Die Punkte geben
hier die Rangfolge vor und entscheiden liber die Relevanz der Projekte fir die Strategieumsetzung und

somit Uber die Forderung.

Die Beschlussfahigkeit des Entscheidungsgremiums ist dann gewahrleistet, wenn form- und fristge-
recht eingeladen wurde und sich das Gremium jeweils zur Halfte aus 6ffentlichen bzw. Wirtschafts-
und Sozialpartner*innen zusammensetzt. Dadurch wird sichergestellt, dass keine Interessensgruppe
bei den Abstimmungen die Mehrheit flr sich vereinen kann. Ein schriftliches Umlaufverfahren ist mog-

lich (vgl. §10, Abs. 12 der LAG-Satzung) und kann durch den Arbeitskreisvorsitz initiiert werden.

Die administrative Umsetzung der Strategie fuRt auf einer engen Abstimmung mit dem Landesamt fir
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume (LLUR) sowie dem Ministerium fiir Landwirtschaft, land-
liche Rdume, Europa und Verbraucherschutz (MLLEV). Zudem findet eine Beteiligung des Arbeitskrei-
ses, ggf. in Vertretung durch den oder die Arbeitskreissprecher*in, an der landes- und bundesweiten

Netzwerkarbeit statt. Eine Teilnahme an Veranstaltungen des MLLEV ist ebenfalls vorgesehen.

Im Anschluss an die AK-Sitzungen werden die jeweiligen Beschlisse (iber die lokale Presse kommuni-
ziert, um alle Interessierten Uiber die Tatigkeiten des AK zu informieren. Sowohl die Strategie als auch

die Protokolle aller Sitzungen werden (iber die Website der AktivRegion Steinburg veroffentlicht.
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5 Bestandsaufnahme

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick tiber die bisherige Entwicklung und die aktuelle Situation der Stadt
Gliickstadt als Fischwirtschaftsgebiet. Die Bestandsaufnahme nimmt Bezug auf die Integrierte Entwick-
lungsstrategie flr die AktivRegion Steinburg, in der eine soziokonomische Analyse der gesamten Ge-
bietskulisse erfolgt ist. Zur inhaltlichen Ausrichtung auf das Fischwirtschaftsgebiet wird auf lokale Ge-
gebenheiten, insbesondere auf die Historie und die Fischwirtschaft, im Folgenden genauer eingegan-

gen.

5.1 Geschichtlicher Hintergrund

Die Geschichte Gliickstadt beginnt im Jahre 1614, zurzeit als der danische Kénig und Herzog von Schles-
wig und Holstein, Christian IV., aus strategischen Griinden eine Eindeichung der sogenannten , Wildnis“
vornehmen lieR. Noch heute wird das etwa 50 km von Hamburg entfernte Gebiet an der Elbe , Wildnis“
genannt und zeichnet sich unter anderem durch den kleinen Rhin-Fluss aus, der die Landschaft durch-
zieht. Die Strategie des Konigs sah vor, an der eingedeichten Stelle eine Stadt mit Festung zu errichten,
um eine Verbindung auf die niedersachsische Elbseite zu schaffen und sich dort politisch und milita-
risch auszuweiten. Zudem beabsichtigte er damit, der Stadt Hamburg zuvorzukommen und den See-
handel bereits an dieser Stelle abzufangen. Die Plane des Kdnigs sahen zu diesem Zeitpunkt vor, eine

realistische Konkurrenz fiir die damals im Aufbau befindliche Stadt Hamburg zu werden.

Nur ein Jahr spater war die Eindeichung erfolgt und die Stadteplanung begann. In Form eines regelma-
Rigen Sechsecks sollten Radialstralen von einem zentralen Markt aus zu Bastionen fiihren, die wiede-
rum miteinander verbunden sind. Die Strallenziige wurden alle so konzipiert, dass es nur gerade Stra-
Ren mit erker- und balkonfreien Hausern gab, sodass im Falle eines Angriffs keine Mdglichkeit zur Ver-
schanzung bestehen konnte. Diese einmalige Konzeption macht Gliickstadt heute zum Stadtdenkmal.
Die Stadt wurde am 22. Marz 1617 von Christian IV. benannt. Noch heute ziert die Gliicksgottin Fortuna
das Wappen. Die Stadt wuchs von da an stetig weiter, wurde zur Produktionsstatte zur Versorgung,
Verpflegung und militdrischen Ausriistung und bekam einen Hafen sowie ein Fleth, das von Norden

nach Stiden durch die gesamte Stadt verlauft.

Seit 1670 war Gluckstadt der Ausgangspunkt fir Fangschiffe, um Wale und Robben in Gronland zu
fangen. Diese Fahrten nahmen (iber die ndchsten Jahre zu, sodass die Flotte bis 1818 aus 17 Grénland-
fahrern bestand. Die Admiralitdt am Rethdvel, heute eine Jugendherberge, wurde damals genutzt, um

Tran zu kochen. Der letzte Walfanger lief im Jahr 1863 von Gliickstadt aus. ®

6 Gliickstadt Destination Management (2017): Ein Blick in die Geschichte der Stadt.
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Um 1870 florierte besonders der Storfang, denn etwa 70 Storfischer waren in Gliickstadt und Umge-
bung aktiv. Die reichhaltige Ausbeute, insbesondere der Kaviar und das gerducherte Storfleisch, wurde

anschlieBend in groRe deutsche und sogar europdische Stadte verkauft.’

Abgelost wurde der Walfang dreiig Jahre spater durch die Gliickstadter Heringsfischerei. Bis 1976
gingen kleine Schiffe, sogenannte ,Logger”, auf Heringsfang. Traditionell wird der jungfrauliche Hering
noch heute in Fassern in Salz eingelegt und zu Matjes verarbeitet. Seit 1968 finden jahrlich im Juni die
Gliickstadter Matjeswochen statt, auch wenn der Hering nicht mehr von den Glickstadtern selbst ge-
fischt wird. Mittlerweile haben sich die Matjeswochen zu einem Traditionsfest entwickelt und ziehen
jahrlich etwa 100.000 Besucher*innen an. Eroffnet werden die Feierlichkeiten traditionell mit dem
Matjesanbiss, bei dem das erste Fass des Jahres ge6ffnet wird und der bzw. die Blirgermeister*in und

weitere Verantwortliche aus Politik und Wirtschaft den Matjes verkosten.®

5.2 Bisherige Strategien
Gluckstadt ist bereits seit zwei Forderperioden als schleswig-holsteinisches Fischwirtschaftsgebiet an-
erkannt. Der Arbeitskreis Fischerei wurde am 03. Marz 2009 gegriindet und arbeitet seitdem intensiv

an der Umsetzung der jeweils geltenden Strategie.

Die Strategien folgen stets dem Ziel, Gliickstadt als Matjesstadt zu profilieren, das Stadtimage zu ver-
bessern und die Identitat zu starken, um die Bevolkerung lber die Fischereihistorie zu informieren und
den touristischen Erlebniswert zu steigern. Dabei soll auch durch investive MaBnahmen das Stadtbild

profitieren und zum Verweilen einladen.

Fir die vergangene Forderperiode wurden die folgenden Entwicklungsziele definiert:

- Ausbau der touristischen Vermarktung der Fischerei
- Entwicklung des Hafens Gliickstadt zum Erlebnishafen & Bewahrung des kulturellen Erbes
- Nachhaltige Sicherung von Arbeitsplatzen in Fischerei und Tourismus

- Intensivierung bestehender Netzwerke von Fischerei, Gastronomie und Tourismus

Unter dem Motto ,,Gliickstadt — Fisch & Elbe erleben” konnten neun Projekte erfolgreich umgesetzt
werden. Die in der Strategie festgelegten Ziele wurden dadurch erfillt. Insbesondere die Entwicklung
des Hafens zum Erlebnishafens, die Bewahrung des kulturellen Erbes sowie Nachhaltigkeit und Res-
sourcenschutz konnten in der Projektbewertung am haufigsten mit der vollen Punktzahl bewertet wer-

den. Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber die vielfiltigen Projektinhalte.

7 Docke. Gliickstadts Fischpark (n.a.): Der Stér — ein urtiimliches Wirbeltier.
8 Gliickstadt Destination Management (2017): Die Geschichte der Matjeswochen.
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Tabelle 2: Projekte in der Férderperiode 2015-2020.

Projekttitel Zeit-

raum

Inhalte

1. Neubau eines Werftschuppens 2017
an der Slipanlage Gliickstadt

2. Gliickstadt-App 2018-
2019

3. Entwicklungsstrategie zur Profil- 2019
bildung Gliickstadts als Matjesstadt

4. Wanderausstellung 2019
,Seegekehlt und Seegesalzen”

5. Konzept ,Fisch-Genuss-Route” 2020-
2021

6. Druckvorlage Fisch-Broschiire 2021
»Wer blubbert denn da?“

7. Interimsmanagement zur Umset- 2021
zung der ,Deutschen Fisch-Genuss-
Route”

8. Projektstelle zur Umsetzung der ~ 2021-
,Deutschen Fisch-Genuss-Route” 2023

9. Neugestaltung Museumsausstel- 2022
lung Walfang, Heringsfischei und
Storfang

Neubau eines Werftschuppens am Hafenkopf
Slipanlage fur alle Schiffe nutzbar

Drei geschlossene Raume + ein groBerer, Uberdach-
ter Bereich

Arbeiten bei allen Wetterlagen moglich

Mediale Aufbereitung der Gliickstadter Fischereige-
schichte

Steigerung der Erlebbarkeit der Stadt

Zeitgemales Angebot fiir breite Zielgruppe
Konzeptionelle Studie zur Profilierung der Stadt
Gliickstadt als ,,Matjesstadt”, mit Hilfe verschiedener
MaRnahmenbausteine

Erweiterung des Informationsangebotes des Muse-
ums um ein weiteres Ausstellungsmedium
Nachhaltige Aufwertung des Angebots
Attraktivierung fir neue Zielgruppen

Starkung der touristischen Vermarktung durch Stéar-
kung Gberortlicher Netzwerke von Fischerei, Gastro-
nomie und Tourismus

Positionierung Gliickstadts als Matjesstadt auf der
DFGR

Entwicklung einer familienfreundlichen Broschiire
(Druckvorlage) tber das Fischvorkommen in der Elbe
und die Fischerei in Gliickstadt

Touristisches Werbemittel, Informationsquelle

Starkung der touristischen Vermarktung des ,,Gllick-
stadter Matjes” iber die DFGR

Netzwerkarbeit — tiberortlich und lokal (Fischerei,
Gastronomie, Tourismus)

Verstetigung der Netzwerkarbeit der DFGR
Schaffung Uberortlicher Vermarktungsstrukturen
Anschauliche Aufbereitung der Dauerausstellung im
Detlefsen-Museum

ZeitgemalRe Aufbereitung der Fischereigeschichte
Gliickstadts

Erneuerung der Einrichtung, didaktische Neukonzep-
tion

Erganzung durch Glickstadt-App (Projekt Nr. 2)

Bis auf den Neubau des Werftschuppens, der in privater Tragerschaft des Fordervereins RIGMOR von

Gliickstadt e.V. umgesetzt wurde, war die Stadt Gllckstadt an allen Projekten federfiihrend beteiligt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Investitions- und Férdersummen, die durch die Arbeit der FLAG in

der Forderperiode 2015-2020 ausgeldst und gebunden werden konnten.

Tabelle 3: Investitions- und Férdersummen in der Férderperiode 2015-2020.

Projekttitel Investitions- Férdersumme
summe

1. Neubau eines Werftschuppens an der Slipanlage Glickstadt 111.751,96 € 79.822,83 €
2. Gliickstadt-App 37.009,00 € 31.457,65 €
3. Entwicklungsstrategie zur Profilbildung Gliickstadts als Mat- 30.000,00 € 25.500,00 €
jesstadt
4. Wanderausstellung ,Seegekehlt und Seegesalzen” 13.110,00 € 11.143,00 €
5. Konzept , Fisch-Genuss-Route” 40.000,00 € 34.000,00 €
6. Druckvorlage Fisch-Broschiire ,,Wer blubbert denn da?“ 26.000,00 € 22.100,00 €
7. Interimsmanagement zur Umsetzung der ,,Deutschen Fisch- 17.850,00 € 15.172,50 €
Genuss-Route”
8. Projektstelle zur Umsetzung der ,,Deutschen Fisch-Genuss- 162.624,00 € 138.230,40 €
Route” (DFGR)
9. Neugestaltung Museumsausstellung Walfang, Heringsfischei 16.920,13 € 14.382,11 €
und Storfang

Summe | 455.265,09€ | 371.808,49 €

Die Halbzeitbewertung der Férderperiode zeigt, dass die Strategie flir das Fischwirtschaftsgebiet ge-

eignet ist. Es wurden keine Anderungen vorgenommen.

Die Befragung der Projekttrager ergab, dass die Projektarbeit sehr positiv aufgefasst wird. Die Kom-
munikation mit dem Regionalmanagement, insbesondere in Bezug auf die Projektkonzeption und -
durchfithrung, wurde mit 1,0 (sehr gut) bewertet. Die Ubertragbarkeit der Projektergebnisse sei nicht
immer moglich, da die Projekte oftmals einen sehr spezifischen Charakter haben. Das Wissen Uber die
AktivRegion und das Verstandnis der Forderstrategie sind ausbaufahig. Zudem wurde der organisato-
rische und zeitliche Aufwand bis zur erfolgreichen Projektumsetzung kritisiert. Dieser Aufwand lohne
sich jedoch laut der Befragten, da der Gewinn fiir die Forderkulisse direkt erlebbar sei und die Bevol-

kerung kurzfristig positive Veranderungen wahrnehmen kénne.

Eine Befragung des Arbeitskreises zur Halbzeit stellte heraus, dass die Zusammensetzung des AK Fi-
scherei eine konstruktive Arbeitsweise und einen bereichernden Austausch verschiedener Themenfel-
der ermdglicht. Positiv wurden auch der LEADER-Ansatz und die dadurch entstehende Vernetzung

Uber die AktivRegion bewertet.
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5.3 Ausgangssituation Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt
Im Folgenden wird das Fischwirtschaftsgebiet hinsichtlich der jlingsten Entwicklungen dargestellt. Fiir
eine umfassende Bestandsaufnahme der AktivRegion Steinburg und die Einbindung des Fischwirt-

schaftsgebietes wird auf die IES der LAG verwiesen.

Die Stadt Gliickstadt weist leicht sinkende Bevolkerungszahlen und eine negative Bevolkerungsprog-
nose auf. Der demografische Wandel und die Uberalterung der Gesellschaft stellen die Stadt vor neue

Herausforderungen.

Durchschnittlich erzielt die Destination etwa 38.000 Ubernachtungen und 250.000 Tagesgéste pro

Jahr. Die Hauptsaison ist von April bis September.

Gliickstadt profitiert von der Vernetzung Gber die Maritime Landschaft Unterelbe (MLU), einem Zu-
sammenschluss zum Erhalt maritimer Historie von Orten im namensgebenden Gebiet, sowie durch die

Lage in der Metropolregion Hamburg.
Seit Jahresbeginn 2022 gehort Gliickstadt zum Hamburger Verkehrsverbund (HVV).

In Tabelle 4 sind die Bestandsdaten beziiglich der Fischerei und Hafeninfrastruktur zu sehen. Mittler-
weile gibt es in Glickstadt keine Haupterwerbsfischerei mehr. Ein Nebenerwerbsfischer ist weiterhin
aktiv. Die Fischverarbeitung wird von der Plotz Spezialititen GmbH betrieben. Der Fischereiverein
Gliickstadt e.V. von 1887 setzt sich im Fischwirtschaftsgebiet fiir den Naturschutz und die Landschafts-
pflege ein. Zudem sieht sich der Verein in der Verantwortung, die einheimischen Fischbestédnde zu
schitzen. Die Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein bietet Fortbildungen im Bereich Fischwirt-

schaft an.

Derzeit wird in Gliickstadt die groRte Anlage Europas zur Garnelenzucht gebaut. Die von HanseGarne-

len betriebene Anlage soll in Zukunft nachhaltige Garnelenzucht und Algenforschung erméglichen.

Gluckstadt hat sowohl einen Binnen- als auch einen AuBenhafen. Wahrend der Binnenhafen primar als
Anlaufstelle flr Fischer*innen und Segler*innen genutzt wird, bietet der AuBRenhafen die nétige Infra-
struktur, um Guter zu verladen. Der AuRenhafen wird zudem als Wartebereich fir den Binnenhafen
sowie als Startpunkt fiir Fahrgastschifffahrten und die Kleinfischerei des Fischereivereins verwendet.
Entlang des Hafens gibt es Schautafeln, welche das Gebiet auch als touristische Route interessant ma-

chen.

Die Elbfahre verbindet Gliickstadt ganzjahrig mit dem niedersachsischen Wischhafen auf der anderen
Elbseite. Die Fahre kénnte in Zukunft in Konkurrenz zur geplanten Autobahnstrecke (A20) stehen. Der-

zeit ist die Elbfdhre noch die einzige Moglichkeit, den Fluss nordlich von Hamburg zu Gberqueren.
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Tabelle 4: Bestandsdaten Fischerei und Hafeninfrastruktur

Bestandsdaten zum Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt

Fischerei
Haupterwerbsfischer 0
Nebenerwerbsfischer 1
Fischverarbeitung Plotz Spezialitaiten GmbH Glickstadt

Fischereiverein 1887 gegriindet

(SNSRI YAN Naturschutz und Landschaftspflege

Pflege von Fischbestdnden / ausgewogene Nutzung der Fischbestidnde
Weiterbildung RegelmaRBige Angebote zur Fortbildung im Bereich Fischwirtschaft tiber die Land-
wirtschaftskammer Schleswig-Holstein

Hafen

Hafengebiet Binnen- und AufRenhafen

29.000 m? Gesamtflache | 470 Metern Kailange (ISPS-zertifizierte Flichen)
Binnenhafen: Yachtwerft Gliickstadt, Seglervereinigung Gliickstadt, Fischereiver-
ein Glickstadt

AuRenhafen: Anlaufstelle fur Stlickgtiter, Massengiiter, Projektladungen,
Schwergliter

Equipment fiir Verarbeitung von Containern vorhanden; Seglervereinigung
Gluckstadt

Elbfahre Gluckstadt-Wischhafen

Einzige Elbquerung nordlich von Hamburg fiir LKW/PKW und Personen
Ganzjahriger Verkehr

Der Tourismus und das Fischereierbe stehen in Gliickstadt in starker Abhangigkeit zueinander. Tabelle
5 gibt einen Uberblick tiber die Bestandsdaten in Zusammenhang mit dem Tourismus. Eine Reihe an
Veranstaltungen bringt der lokalen Bevolkerung sowie den Tages- und Urlaubsgasten das Thema Fisch
nadher. Insbesondere sind hier die jahrlichen Matjeswochen zu nennen, die vor der Pandemie etwa
100.000 Besucher*innen in die Stadt lockten. Im Jahr 2022 konnten die Festlichkeiten wieder in vollem
Umfang stattfinden und es wurden etwa 80.000 Gaste gezahlt. Der ,Glickstadter Matjes” ist als ein-
getragene Marke ein Alleinstellungsmerkmal, welches auch als Marketinginstrument verwendet wird.

Neben den Matjeswochen werden Filhrungen durch die Produktion angeboten.

Das Gaffeltreffen, ein Seglerfest, findet jahrlich im Oktober statt. Neben dem Wettsegeln findet ein
Rahmenprogramm mit Kiisten- und Bauernmarkt sowie der Wasser-Licht-Musik-Show ,,Hafen in Flam-
men” statt. Ergdnzend werden auf den Fischmarkten fangfrische und verarbeitete Produkte angebo-
ten. Der im Rahmen eines Forderprojektes initiierte , Gllckstadter Fischteller” wird von der o6rtlichen
Gastronomie angeboten. Zudem ist der themengetreu gestaltete Teller in der Touristinformation er-
haltlich. Die ,Docke”, ein Themenpark am Aullenhafen, bietet auf einer groRen, kiinstlerisch zum
Thema Fisch gestalteten Flache Spielplatze, eine Skateanlage und Informationen an. AuBerdem wird
sie flir Veranstaltungen genutzt, wie zum Beispiel das Festival ,,Happytown*, das OpenAir ,,Gliickstadt

Singt” sowie das ,HlUpfburgen-Paradies”.

Das Detlefsen-Museum informiert anschaulich Gber die Historie der Region und bezieht sich dabei

auch auf die Fischerei als pragendes Element fir die Stadtentwicklung. In der letzten Forderperiode
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wurde die Gliickstadt-App entwickelt, mit der sich die Stadt und ihre Fischereigeschichte auf Rundgan-
gen erleben lassen. Bei der Touristinformation kann alternativ ein Audioguide ausgeliehen werden.
Zudem werden beispielsweise der sogenannte ,Matjesgang”, eine Stadtfihrung zur Geschichte der
Heringsfischerei, und das , Doppelte Gliick”, ein Erlebnispaket aus Radtour und Matjesverkostigung,
angeboten. Bei Schifffahrten, zum Beispiel nach Stade, ist die Fahrradmitnahme maoglich, wodurch sich
weitere Routen und Erlebnismdoglichkeiten bieten. Das Flachbodenschiff , Tidenkieker” 1adt alle Inte-
ressierten ein, gezeitenunabhangig die Natur auf der Elbe zu erleben. Fiir den direkten Bezug zum

Thema Fisch sind auch Gastangelkarten bei der Touristinformation erhaltlich.

Tabelle 5: Bestandsdaten Tourismus und aktuelle Planung

Tourismus mit Fischereibezug

Veranstaltungen
- Matjeswochen Viertagiges Volksfest, jahrlich im Juni; rund 100.000 Besucher
- Gaffeltreffen Seglerfest, jahrlich im Oktober, inkl. Kiisten- und Bauernmarkt und Was-
ser-Licht-Musik-Show ,Hafen in Flammen*
- Fischmarkte UnregelmaRig am Hafen
Gastronomie Gluckstadter Fischteller in der Gastronomie
Docke — Gliickstadts Fischpark Er6ffnung 2014
Themenpark am AuRenhafen
Veranstaltungsflache, u.a. fur Festival ,,Happytown”, ,Gliickstadt Singt”,
,Hiupfburgen-Paradies”
Fischerei erleben Detlefsen-Museum
Gliickstadt-App, Audioguide liber iPods (in Touristinformation erhaltlich)
Matjesgang, Doppeltes Gliick
Fahren, Tidenkieker, Gastangelkarte
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6 SWOT-Analyse

Die vorangegangene Bestandsaufnahme dient als Grundlage, um eine SWOT-Analyse fir das Fischwirt-
schaftsgebiet Gliickstadt zu erstellen. Der Begriff ,SWOT“ steht fir die englischen Begriffe Strengths,
Weaknesses, Opportunities und Threats, was so viel bedeutet wie Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken. Wahrend Starken und Schwachen interne Faktoren bewerten, beziehen sich Chancen und Ri-
siken auf duRere Einfliisse. Da einige Aspekte sowohl positiv als auch negativ auf das Gebiet wirken
kénnen und zudem fiir mehrere Themenfelder relevant sind, kdnnen in den nachfolgenden Tabellen

Dopplungen auftreten.

Glickstadt ist Stadtdenkmal, was insbesondere durch den historischen Grundriss und Baubestand
deutlich wird. Die Stadt Gberzeugt als Tourismusstandort an der Elbe und vernetzt sich strategisch mit
anderen Destinationen, um eine gegenseitige Vermarktung zu ermdoglichen. So ist Gliickstadt beispiels-
weise Mitglied im Projektgebiet Maritime Landschaft Unterelbe (MLU) und Teil der Deutschen Fisch-
Genuss-Route (DFGR). Attraktiv fiir Tagesausfliige und Urlaubsreisen ist Gliickstadt besonders durch
die Innenstadt in Hafennahe, die gute Erreichbarkeit liber die Bahnverbindung im HVV und das positive
Image, von dem der Standort profitiert. Eine Chance bieten die geplante Elektrifizierung der Bahnstre-
cke und der Ausbau der A20 zur Elbquerung. Gleichzeitig steht der Autobahnausbau in der Kritik, da
Umwelt- und Larmbelastung steigen werden und die MaRnahme in direkter Konkurrenz zur Elbfdahre

steht. Auch ein Ausbau des Hafens kénnte der Stadt einen Vorteil bieten.

Uber die letzten Jahre verzeichnet die Stadt Gliickstadt stetig sinkende Bevélkerungszahlen. Allein in
den letzten fiinf Jahren (seit 2016) sind sie um 4 % gesunken, in den letzten 20 Jahren (seit 2001) um
ca. 11 %. Hinzu kommt die Uberalterung, die im Zuge des demografischen Wandels auch hier spiirbar
ist. Die insgesamt negative Bevolkerungsprognose und die durch die Randlage an der Elbe bedingten,
geringen Flachenpotenziale stellen die Stadt vor die Herausforderung, attraktiver fiir Neuzugezogene

zu werden.
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Tabelle 6: SWOT-Analyse: Standort / Stadt Gliickstadt

SWOT-Analyse: Standort / Stadt Gliickstadt

Starken Schwiéchen
Stadtdenkmal Bevolkerungsriickgang
Tourismusstandort Uberalterung
Positives AuRenimage, ruhige Lage Randlage
Attraktive Innenstadt mit Hafenndhe Geringe Flachenpotenziale

Bahnhof (HVV-Gebiet) in zentraler Lage zur Altstadt Fehlende Finanzkraft der Stadt fur Projekte

Matjeswochen (4 Tage im Juni, @ 100.000 Besu- Verbesserungswiirdige Kenntnis der Bevolkerung
chende, 2022: ca. 70-80.000 Besuchende) und Tourist*innen Uber Glickstadt als Fischerei-

Hohe Investitionsbereitschaft standort und Matjesstadt
Mitgliedschaft der Stadt und des Kreises im MLU

Vernetzung und zusatzliches Marketing Giber DFGR

Chancen Risiken
Bahnausbau (Elektrifizierung) Erhéhung der Umwelt- und Verkehrsbelastung, u.a.
A20-Ausbau durch A20-Ausbau
Konkurrenz zu Elbfahre
Hafenausbau

. . Akzeptanz Tagestourismus
Maritimes Image als Lebensqualitatsfaktor P &

Hafen und Elblage fiir Tourismusmarketing nutzen

Matjes als Marktpotenzial ausbauen

Besonders viele Menschen kommen fiir die jahrlichen Matjeswochen nach Gliickstadt. Hintergrundin-
formationen Gber die Matjesstadt und ihre Fischereigeschichte konnten jedoch noch starker kommu-
niziert werden, sowohl bei der lokalen Bevolkerung als auch bei Tages- und Urlaubsgasten. Zur Ver-
marktung kénnte auch das maritime Flair als Hafenstadt und in Elblage als Lebensqualitatsfaktor ge-
starkt werden. Zudem hat die Destination das Potenzial, die derzeitige Hauptsaison von April bis Sep-
tember auszuweiten und die Nebensaison in den (ibrigen Monaten durch Veranstaltungen oder be-
sondere Angebote zu attraktivieren. Die Docke als Erlebnisort zum Thema Fisch birgt ein groRes Po-
tenzial als Veranstaltungs- und Aufenthaltsort am Hafen, jedoch ist die Flache baurechtlich nur sehr
eingeschrankt entwickelbar. Sollte der Deich dort weiter ausgebaut werden miissen, biiRt die Docke

ein betrachtliches Stiick der Flache ein.

Ein weiteres Risiko ist die mangelnde Akzeptanz des Tagestourismus durch die lokale Bevolkerung.
Dieser Einstellung kann mit offener Kommunikation und einem klaren Tourismuskonzept begegnet
werden. Die Stadt weist zum Erhalt und zur Weiterentwicklung grundsatzlich eine hohe Investitions-

bereitschaft auf, wird aber durch die fehlende Finanzkraft ausgebremst.
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Der Tourismus in der Stadt Gliickstadt steht in einem starken Bezug zum Themengebiet Fisch, unter-
stltzt durch das ansprechende Marketing des Tourismusmanagements. So sind beispielsweise die
Gastronomie, die Veranstaltungen und sonstige Erlebnismoglichkeiten auf die Thematik ausgerichtet.
Vor allem durch die Matjeswochen, aber auch durch die Vernetzung iber Radwege und die DFGR, die
Lage am Wasser sowie das breite Angebot von Kunst, Kultur und Kulinarik kommen Tourist*innen in
Kontakt mit der Fischereigeschichte und der Fischwirtschaft. Die geografische Kompaktheit ermdglicht
ein direktes, intuitives Stadterlebnis, welches Potential bietet, um inhaltlich noch weiter ausgebaut zu
werden. Die Zielgruppen Familien, Busreisende und Schulklassen kénnten starker angesprochen wer-
den und auch Trends wie Nachhaltigkeit, Vegetarismus bzw. Veganismus miissen berticksichtigt wer-

den, um das auf Fischwirtschaft ausgerichtete Marketing weiterhin ansprechend zu gestalten.

Eine Chance bietet sich dem Tourismus in Glickstadt durch das positiv aufgeladene Schlagwort
,,Glick”. Dieses wird bereits im Marketing verwendet, hat jedoch noch Potenzial. Insbesondere in Ver-
bindung mit Genuss, Qualitat und Gesundheit ist eine neue Ausrichtung denkbar. Die Trends der Regi-
onalitat, Entschleunigung und Authentizitat sind wichtige Faktoren fiir das Tourismusmarketing, da die
Fischwirtschaft, insbesondere die Matjesverarbeitung, eine geeignete Grundlage dafiir bietet. Die Fi-
schereikultur digital oder sogar virtuell erlebbar zu machen, kénnte die gewlinschte Assoziation der

Stadt mit dem Themengebiet verstarken.

Tabelle 7: SWOT-Analyse: Tourismus / Fisch erleben.

SWOT-Analyse: Tourismus / Fisch erleben

Starken Schwichen

Gute Gastronomie mit Fischbezug Erlebbarkeit der Stadt noch nicht ausreichend / an-

. . h
Matjeswochen: Image und Besucher*innen-Magnet, sprechend genug

Kommunikationselement Attraktive Angebote fiir Familien kaum vorhanden
Visuell ansprechendes Marketing Kurze Verweildauer von Reisenden

Attraktive Grundbedingungen: Wasserlage, Stadt- Image von Fisch/Matjes eher veraltet, vglw. geringes
denkmal, Kunst & Kultur, Kulinarik, Rad Interesse

Attraktives Vor-Ort-Erlebnis: Architektur, Gestaltung | Docke baurechtlich sehr eingeschrankt entwickelbar
off. Platze, geogr. Kompaktheit

Uberregionale Reichweite je Themeninteresse (Rad,
Matjes, danische Geschichte)

Vermarktung Gber DFGR

Ausstellungen im Detlefsen-Museum zu Historie der
Fischerei

Gute Einbindung der Fischereigeschichte in den Tou-
rismus
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Chancen Risiken
Emotionale Aufladung tber Gliick und Aspekte "Ge- Trends: Vegetarismus, Veganismus
nuss, Qualitat, Gesundheit"

Steigende Anforderungen an digitale Erlebbarkeit
Erlebniswert und Kundenbindung durch Digitalisie-
rung steigern (neue Technologien nutzen)

Werte-Trends: Regionalitat, Authentizitat, Nachhal-
tigkeit, Entschleunigung

Reise-Trends: Kurzreisen, ganzjahrige Nachfrage, Ge-
nuss/Kulinarik, Inlandstourismus

Nebensaison touristisch ausschépfen (Oktober-
Marz)

Fischereikultur virtuell/interaktiv erlebbar machen

Busreisen und Schulausfliige konkret ansprechen

Die starken Verknlipfungen von Matjes mit dem Standort und von Fisch mit der Gastronomie sind als
Starke herauszustellen. Die Nahe des gastronomisch und touristisch genutzten Hafens zur Innenstadt
schafft eine direkte Verbindung der ortlichen Gegebenheiten mit dem maritimen Flair. Sowohl der Er-

lebnischarakter des Hafens als auch die Elblage an sich kdnnen jedoch noch starker fokussiert werden.

Derzeit gibt es nur noch einen Nebenerwerbsfischer und keinen Haupterwerbsfischer mehr. Zudem
nimmt der Fischbestand in der Elbe ab. Als Konstante wirkt der Fischereiverein, der sich fur den Schutz
der umliegenden Gewasser und der Fischbestdnde engagiert. Glickstadt ist durch die zunehmende
Verschlickung des Hafens und die Regulatorien der Hafennutzung als frischer Fischhandelsort unat-
traktiv geworden. Dem Bedarf von Liegepldtzen fiir Gastlieger und Fahrgastschiffe am AuRenhafen
kann nicht nachgekommen werden, da es an Kapazitditen mangelt. Der Landesbetrieb flir Kiisten-
schutz, Nationalpark und Meeresschutz (LKN) grenzt die Nutzung des Hafens durch Offnungszeiten und
Vorgaben stark ein. Dadurch entsteht eine Flachenkonkurrenz, die wiederum dem Image des Hafens
schadet. Ein Hafenausbau ware daher eine Chance fiir den Standort, vermehrte HafenschlieBungen
andernorts deuten hingegen ein Risiko an. Dariliber hinaus ist nicht auszuschlieRen, dass der Klima-
wandel einen Einfluss auf das Hafengebiet und den Fischbestand hat und vermehrt haben wird. Ext-
remwetterereignisse und die Verstarkung des Hochwasserschutzes stellen mogliche, zukiinftige Her-

ausforderungen dar.

Die derzeit im Bau befindliche Anlage zur Garnelenzucht mit Algenforschung in Glickstadt bringt fri-
schen Wind in die Blaue Wirtschaft des Gebietes. Die Umsetzung von Nachhaltigkeit in einem ganz-
heitlichen Ansatz kann dem gesamten Standort in absehbarer Zeit einen positiven Aufschwung geben,

da nachhaltige Fischwirtschaft und Klimawandelanpassung bislang kaum kommuniziert wurden. Die
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ganzheitliche Betrachtung der Blauen Wirtschaft mit ihren nachhaltigen Ansatzen zum Schutz der Ge-
wasser konnte besonders fir Bildungsangebote genutzt werden und den Standort Gliickstadt in eine

neue Richtung profilieren.

Tabelle 8: SWOT-Analyse: Blaue Wirtschaft / Hafen & Fischerei

SWOT-Analyse: Blaue Wirtschaft / Hafen & Fischerei

Starken Schwachen

Starke Verknipfung Matjes mit Standort Fischwirtschaft ricklaufig (Nachfolgesituation Er-

Starke Verkniipfung Fischprodukte mit Gastronomie werbsfischerei)

Fischereiverein e.V. Glickstadt Abnehmender Fischbestand Elbe

Gliickstadt/Hafen fur frischen Fischhandelsort zu ab-
gelegen und flach (Tidenabhéangigkeit, Verschli-
Gastronomische und touristische Einbindung des Ha- | ckung)

fengebietes

Hafen aus Innenstadt gut erreichbar

Bedarf Anleger Gastlieger und Fahrgastschifffahrt:
Garnelenproduktion: Nachhaltigkeit und autarker Kapazitatsengpdsse, Flachenkonkurrenz (AuRenha-
Betrieb fen), Geringe Offnungszeiten LKN

Nachhaltige Fischwirtschaft und Klimawandelanpas-
sung bisher kein Thema

Chancen Risiken
Hafenausbau Angebot und Nachfrage riickldufig

Garnelenproduktion & -vermarktung: Best-Practice- | Trends: Vegetarismus, Veganismus

Anlage im Aufbau Vermehrte Schliefung von Hafen

Algenforschung (Rohstoff der Zukunft) Einfluss von Klimawandel auf Hafen, Fischbestand

Hafen und Elblage fiir Tourismusmarketing nutzen etc.
Weiterer Ausbau des Erlebnischarakters des Hafens Extremwetterereignisse, Bedarf Hochwasserschutz

Imagebildung auf Grundlage von nachhaltigem Um-
gang mit Fischereiwirtschaft (Wissenstransfer, Sensi-
bilisierung, Aktionen etc.)

Ganzheitliche Betrachtung der Blauen Wirtschaft in
Gllckstadt

Um diesen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu begegnen, soll die vorliegende Strategie einen
Beitrag leisten. Fir die Umsetzung ist der AK Fischerei als zentraler Zusammenschluss, aber auch die
allgemeine Vernetzung des Fischwirtschaftsgebietes von Vorteil. Daher gilt Kooperation auch als wich-
tiges Instrument der Regionalentwicklung. Der AK Fischerei kann auf eine sehr konstruktive Zusam-
menarbeit und erfolgreiche Projektentwicklung und -umsetzung in den vergangenen beiden Forder-
perioden zuriickblicken. Durch die Eingliederung in die AktivRegion Steinburg profitiert das Fischwirt-
schaftsgebiet sowohl von Synergieeffekten bei der IES-Umsetzung als auch von einem groRen, kreis-
und landesweiten Netzwerk. Das EU-Netzwerk FAMENET hebt die Zusammenarbeit auf eine internati-

onale Ebene an. Dariber hinaus ist das Fischwirtschaftsgebiet touristisch und organisatorisch tGber den
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MLU, die DFGR und den Holstein Tourismus e.V. vernetzt. Die Ausrichtung des Tourismusentwicklungs-
konzeptes ist auch zum Vorteil Gliickstadts, denn insbesondere die Aspekte Kulinarik, Regionalitat und
Naturerlebnisse spiegeln die Starken der Destination wider. Die gegenseitige Unterstitzung durch Ver-
netzung, insbesondere durch Cross-Selling auf der DFGR, sollte zukiinftig als Chance genutzt werden.
All diese Kooperationen ermdoglichen einen konstanten Austausch von Erfahrungen und Wissen sowie

die gemeinsame Nutzung von Ressourcen.

Chancen fiir die Zusammenarbeit bietet besonders die Vielfaltigkeit des Arbeitskreises, der sich aus
unterschiedlichen Ansatzen zur Fischwirtschaft zusammensetzt (vgl. Tabelle 1). Dadurch wird eine
ganzheitliche Betrachtung der Thematik ermoglicht und die Akteure profitieren durch die Zusammen-
arbeit im Arbeitskreis in ihren jeweiligen Arbeitsfeldern. Eine verstarkte Projektentwicklung in der

neuen Forderlaufzeit birgt weitere Chancen fiir die Umsetzung der vorliegenden Strategie.

Tabelle 9: SWOT-Analyse: Organisation & Vernetzung.

SWOT-Analyse: Organisation & Vernetzung

Starken Schwiachen
Wichtiges Instrument der Regionalentwicklung Intensitat der Vernetzung ausbaufahig

AK Fischerei: Konstruktive Zusammenarbeit, Projekt- | Lage auf DFGR ausbaufahig
entwicklung und -umsetzung

Zusammenarbeit mit LAG AktivRegion Steinburg und
im EU-Netzwerk FAMENET

Vernetzung liber MLU, DFGR und Holstein Tourismus
Erfahrungsaustausch, Wissenstransfer

Nutzung gemeinsamer Ressourcen

Chancen Risiken
Erweiterung des Arbeitskreises (breiteres Wissen aus
unterschiedlichen Themenfeldern)

Vermehrte Projektentwicklung

Regionaler Tourismus ausgerichtet auf Rad, Kulina-
rik, Regionalitat, Naturerlebnisse (unterstitzt Strate-
gie)

Kernthema "nachhaltig Holstein erleben & genie-

Ren" der AktivRegion Steinburg (Synergieeffekte
durch Projektférderung)

Vernetzung beglinstigt Cross-Selling (z.B. DFGR)
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Die nachfolgende Tabelle gibt ergdnzend zu den spezifischen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
des Fischwirtschaftsgebietes einen Einblick in die SWOT-Analyse der gesamten AktivRegion Steinburg,
die im Zuge der IES erstellt wurde. Der Fokus liegt auf einer allgemeinen Analyse der AktivRegion sowie
auf einer speziellen Betrachtung hinsichtlich des Zukunftsthemas Regionale Wertschopfung, welchem

das Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt als Kernthema ,,Fisch & Elbe erleben” zugeordnet ist.

Tabelle 10: Auszug aus der SWOT-Analyse der AktivRegion Steinburg.

SWOT-Analyse - AktivRegion Steinburg: Rahmenbedingungen und Regionale Wertschépfung

- Lage an der Elbe und dem NOK, als wichtige WasserstraRen fiir den Glterverkehr

- Uberdurchschnittlich gute Beschaftigtenquote, deutlicher Beschaftigungsanstieg

- branchenubergreifende positive Beschaftigtenentwicklung im Kreis

- hochste pro Kopf-Bruttowertschépfung (bei zugleich niedrigem Einkommensniveau)

Starken
- besondere Natur- und Kulturlandschaft
- Regionalmarketinginitiative , Hier IZ Neues moglich” und Wirtschaftsstrategie des Krei-
ses bieten gute Grundlagen, die gewerblichen Starken des Kreises zu entwickeln
- Gemeinsames regionale Tourismusentwicklungskonzept
- Zahl der Handwerksbetriebe und Beschaftigtenzahlen im Handwerk ist riicklaufig
- geringe Anzahl an landwirtschaftlichen Betrieben mit 6kologischem Schwerpunkt
Schwiachen - geringe Tourismusintensitat
- Onlinehandel und Corona-Krise fiihren zu Marktanteilsverlusten im stationdren Handel
- Kaufkraft- und Funktionsverluste in den Innenstadten
- Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem bewussteren Konsum verstarkt die Nach-
frage nach regionalen Produkten
- Starkung der 6rtlichen Kaufkraftbindung durch Trend zur Local Loyalty
- wachsender Binnentourismus (Riickgang Flugreisen/ Fernreisen)
- Trend zu nachhaltigem Reisen mit Fokus Natur(-erlebnis) und Outdoor
Chancen
- Ausbau der A20
- Zunehmende Digitalisierung von Geschaftsprozessen
- Wirtschaftsstrategie des Kreises Steinburg
- steigendes Giteraufkommen Uber Seeweg starkt die Bedeutung des Gliickstadt Ports
als vorgelagerten Hafen von Hamburg
- steigende Immobilienpreise in ganz Deutschland auch im Kreis Steinburg, allgemein
wachsende Nachfrage nach Wohnraum in den Stadten und auch in landlichen Regionen
(Stadtflucht) und steigende Preise
- Veranderungen der Altersstruktur durch demografischen Wandel bringt die Herausfor-
derungen einer alternden Gesellschaft
Risiken - Fachkraftemangel diirfte den Bestand an Handwerks- und Gewerbetrieben in der nahen

Zukunft gefahrden

- Demografisches Echo: Veranderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel

- Kostensteigerungen durch CO2-Bepreisung

- Anpassungsbedarfe in Bereichen Digitalisierung, Fachkrafteanspriiche und Nachhaltig-
keit konnen kleine Betriebe liberfordern
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7 Entwicklungsstrategie

In diesem Kapitel werden die vorab formulierten Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zugrunde
gelegt, um Entwicklungsziele fiir das Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt zu definieren. Darauf aufbau-
end werden anschliefend ein Aktionsplan und erste Projektansatze entwickelt, die zur passgenauen

Umsetzung der Strategie beitragen sollen.

7.1 Ziele
Es werden finf Ziele verfolgt, die unter dem bereits in der letzten Férderlaufzeit verwendeten Motto

,Fisch & Elbe erleben” stehen:

Tabelle 11: Ziele und Indikatoren

ZielgroRe

Indikator bis 2025 bis 2027

1. Entwicklung der regionalen Fischwirtschaftsstruktur, z.B.
im Zusammenhang mit touristischen Angeboten und Akti-
vitaten

2. Erhalt und Vermittlung des kulturellen Fischereierbes in
der Region

3. Erhohung der Wertschopfung aus regionalen Fischereier- Anzahl der Projekte 3 5
zeugnissen

4. Forderung von innovativen Projekten der Blauen Wirt-
schaft

5. Steigerung des maritimen Erlebnischarakters der Stadt mit
Bezug zur Fischerei

Diese Ziele orientieren sich an den Zielen in der Landesausschreibung 2021-2027. Sie fokussieren die
Aspekte der Blauen Wirtschaft und Innovation in Bezug auf die lokalen Gegebenheiten des Fischwirt-

schaftsgebietes. Zudem stehen die Identitatsstarkung und das Stadtimage im Mittelpunkt.

Die Ziele unterstreichen die Verankerung der FLAG in der Strategie der AktivRegion Steinburg. Die Be-
lange des Fischwirtschaftsgebietes sind in der IES beriicksichtigt, insbesondere durch das Kernthema
,Fisch und Elbe erleben”. GleichermalRen wurde die IES in die Entwicklung der vorliegenden Strategie
eingebunden, was besonders durch die Projektauswahlkriterien deutlich wird (vgl. Kapitel 0). Die Kon-

formitat der Inhalte und die Vernetzung der Strategien ist somit gewahrleistet.

Das Kernthema ,Fisch & Elbe erleben” stellt den maritimen Charakter der Stadt Glickstadt heraus und
dient als Leitbild. Die Einordnung in das Zukunftsthema ,,Regionale Wertschopfung” ist einerseits durch
den regionalwirtschaftlichen Fokus und andererseits durch die Einbindung in das Tourismusentwick-
lungskonzept des Holstein Tourismus e.V. begriindet. Die Aspekte Kulinarik, Regionalitat und Naturer-
lebnisse sind dabei von zentraler Bedeutung und finden sich daher in dieser Strategie und insbeson-

dere in den herausgearbeiteten Projektansdtzen wieder. Es kénnen sowohl investive als auch nicht
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investive FordermalRnahmen zur Zielerreichung beitragen. Zudem sind Diversifizierungs- und Sensibi-

lisierungsmaBnahmen moglich.

Hier ist Neues moglich!

Strategie der AktivRegion Steinburg 2023-2027

Daseinsvorsorge & Lebensqualitdt Regionale Wertschépfung Klimaschutz & -wandelanpassung

==+ Nachhaltig gut
W wirtschaften!

Neue Chancen fiir regionales

Wirtschaften i
Nachhaltig * @ Klimaschutz-
.ﬁ.ﬂf gut leben! 'I‘\-/ nachhaltig Holstein . hetzwerk
Neue Impulse fiir Ortskerne, Werleben & genieBen 9 e Stemburg
G schaft Neue Wertschopfung durch Gemeinsam schiitzen und
regionale Produkte und Erlebnisse Neues entwickeln

Fisch & Elbe erleben

> Gliickstadt

Abbildung 6: Einbindung in die Strategie der LAG AktivRegion Steinburg

Die Projekte der letzten Jahre haben bewiesen, dass die Ausrichtung der FLAG fiir die Stadt Gllickstadt
erfolgreich ist. In der letzten Férderperiode konnten insgesamt neun Projekte beschlossen, Fordermit-
tel in Hohe von 371.808,49 Euro gebunden und 455.265,09 Euro an Investitionen ausgeldst werden (s.
Tabelle 3).

Die Erfolge aus den vergangenen Forderlaufzeiten sollen nun erhalten bleiben und bestmaoglich ver-
stetigt bzw. ausgebaut werden, um eine langfristige Wirkung zu erzielen. Der AK Fischerei tragt zur
langfristigen Profilierung des Fischwirtschaftsgebietes bei. Die Erreichung der Ziele wird regelmaRig

durch den Arbeitskreis (iberwacht und nach Bedarf angepasst (vgl. Kapitel 0).

7.2 Aktionsplan

Mit der erneuten Anerkennung Gliickstadts als Fischwirtschaftsgebiet nimmt der AK Fischerei seine
Arbeit im Sinne der neuen Strategie auf. Das geplante Vorgehen der FLAG wird in Tabelle 12 deutlich.
Der Aktionsplan zeigt auf, dass der AK Fischerei als einziges Gremium regelmaRig Sitzungen plant, sooft

es fur Beratungen und Beschlussfassungen notwendig ist, mindestens jedoch einmal jahrlich.

Im Kontext der Sensibilisierung und Offentlichkeitsarbeit sollen neben einem Pressegesprich zum Auf-
takt regelmaRige Pressemitteilungen und Beitrdge auf den Internetseiten der LAG und der Stadt
Gliickstadt erfolgen. Insbesondere das Pressegesprach zu Beginn soll die Bevdlkerung und alle poten-

tiellen Projekttrdager Gber die neuen Fordereckdaten informieren. Die regelmaRigen Informationen
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Uber Presse und Websites dienen der kontinuierlichen Sensibilisierung fur die Thematik sowie der

Kommunikation von Neuerungen, Fortschritten und Ergebnissen im Fischwirtschaftsgebiet.

Der Kern der FLAG-Arbeit und somit des Aktionsplans ist die Projektentwicklung. Die im nachfolgenden
Unterkapitel genannten Projektansatze sollen zunachst prioritar verfolgt werden. Projektgesprache

und Beratungen im Arbeitskreis laufen kontinuierlich in der gesamten Forderperiode weiter.

Vernetzung und Kooperation sind wichtig, um einen Austausch unter den FLAGs, aber auch mit dem
Holstein Tourismus und der Deutsche Fisch-Genuss-Route zu gewahrleisten, miteinander Projekte zu
entwickeln und Erfahrungen auszutauschen. Der AK Fischerei tauscht sich bei Vorstandssitzungen und
zusatzlich nach Bedarf mit der LAG aus, welche sich stellvertretend an den landesweiten Netzwerktref-

fen und den Sitzungen des AK Tourismus beteiligt und weitere Vernetzungsmoglichkeiten wahrnimmt.

Tabelle 12: Aktionsplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gremium

AK Fischerei X X X X X X
und Entscheidungsgremium

Sensibilisierung

Auftakt - Pressegesprach X

Pressemitteilung X X X X

Webseite der LAG X X X X X X

Homepage Gliickstadt X X X X X X
Projektentwicklung

Umsetzung Starterprojekte X X

Gesprache X X X X X X

Beratung im AK Fischerei X X X X X X
Netzwerkarbeit

Landesweites Netzwerk entsprechend der Veranstaltungen

AK Tourismus (Holstein Tourismus) X X X X X X

Austausch mit LAG im Rahmen der Vorstandssitzungen
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7.3 Projektansatze
Im Strategieworkshop konnten auf Grundlage der SWOT-Analyse sowie durch zwischenzeitlich ent-

standene Bedarfe und Ideen neue Projektansatze gesammelt werden.

Tabelle 13: Projektansditze zur Umsetzung der Strategie

- Machbarkeitsstudie/Potenzialanalyse AuRenhafen (Gastschiffe, Fahrgastschifffahrt)

- Attraktivierung des Hafens fir die (Neben-)Erwerbsfischerei

- Malnahmen gegen die Verschlickung des Hafens

Themenfeld 2: Fischereierlebnis

- Umgestaltung der Tourismusinformation Gliickstadt: Ausstellungsfliche und Souvenirshop zum Thema
Fisch - alternativ: Hafen1 (Privateigentum) fiir Fischereiausstellung?

- Spielplatze mit Fischthematik (z.B. Schiffsrumpf, Spielgerate in Fischform, Wasserspielstationen)

- Aktualisierung der Glickstadt-App und Erweiterung um lokale Fisch-Genuss-Route, Hafenrundgang etc.

- Entwicklung eine speziellen Rad-Fischgenussroute

- Entwicklung zielgruppengerechter Angebote fiir Busreisende

- Konzipierung eines Ausstellungsbereichs zu nachhaltiger Garnelenproduktion und Algenforschung

(HanseGarnelen)
- Einbindung von Kunstelementen zum Thema Fisch in das Ortsbild, z.B. Fleth, Docke

- Attraktivierung Gliickstadts als Ziel fiir Tagesausfliige Hamburger Schulen (Erreichbarkeit im HVV, Fokus

Bildung) = Ausarbeitung und Kommunikation von Tagesausfliigen

Diese Projektansatze spiegeln in ihrer thematischen Bandbreite einerseits die Vielfiltigkeit des Fisch-
wirtschaftsgebietes wider, andererseits verweisen sie auf den Handlungsbedarf, der in der kommen-

den Forderperiode Gegenstand der FLAG-Arbeit sein soll.

Der Hafen Glickstadts als zentrales Element des Fischwirtschaftsgebietes wird derzeit durch eine hohe
Flachenkonkurrenz beeinflusst. Diese zu mindern, soll das Ziel der MaRnahme sein. Eine Machbarkeits-
studie oder Potenzialanalyse kann die Nutzung des AuBenhafens neu strukturieren und fiir alle Betei-
ligten und weitere Interessierte attraktiver gestalten. Da es derzeit nur einen Nebenerwerbsfischer im
Fischwirtschaftsgebiet gibt, ist auRerdem die Attraktivierung des Hafens ein relevanter Projektansatz.

Konkreten MalRnahmen muss jedoch auch hier zunachst eine Studie vorangehen.

Die Verschlickung des Hafens wurde im Strategieworkshop als Risiko fir die Hafenwirtschaft heraus-
gestellt. An dieser Stelle sind GegenmaRnahmen notwendig, die zunachst erdrtert werden miussen,

bevor diese dann konkret umgesetzt werden kdnnen. Eine finanzielle Unterstiitzung durch die FLAG
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ist in Hinblick auf die Entwicklungsstrategie von hoher Relevanz, um die Hafennutzung langfristig zu

erhalten.

Besonders interessant fiir die Gebietskulisse kann die Zuwanderung des Unternehmens HanseGarne-
len werden, die in Glickstadt die groBte Produktionsanlage Europas errichtet, um einerseits autark
und nachhaltig Garnelenzucht zu betreiben und andererseits an Algen als Rohstoff der Zukunft zu for-
schen. Es ist zu erwarten, dass daraus innovative Ansatze entstehen, die Gliickstadt im Kontext der
Blauen Wirtschaft profilieren. Um diese moglichst transparent zu kommunizieren, konnte ein Ausstel-

lungsbereich im Stadtzentrum Uber die Arbeits- und Funktionsweise der Anlage informieren.

Hamburger Schulen haben die Vorgabe, vermehrt Tagesausfliige mit Bezug zu Umweltthemen (Bildung
fir nachhaltige Entwicklung) zu unternehmen. Dies kann eine Chance fiir Gliickstadt sein, zumal durch
die Zugehorigkeit zum HVV seit Jahresbeginn und durch die Ausarbeitung und Kommunikation konkre-
ter Angebote fir Schulklassen attraktiv werden. Fischereigeschichte und Fischwirtschaft kdnnen In-

halte fir lehrreiche Exkursionen bieten.

Als weitere Zielgruppen werden Busreisegruppen und Radreisende in Betracht gezogen. Letztere kénn-

ten durch die Konzeption einer gesonderten Radroute zum Thema Fisch angesprochen werden.

Zudem konnen durch die Optimierung der Gliickstadt-App, touristischer Informationsstellen und Aus-
stellungsflachen Mdglichkeiten zur Digitalisierung entstehen, die fiir die zukunftsweisende Imagebil-

dung und Identitatsstarkung bedeutsam sind.

Die Projektansatze, das Ortsbild und Spielplatze im Fischdesign zu gestalten, sollen dazu beitragen, die
Identitatsstarkung und das Bewusstsein fiir die Stadtgeschichte zu vertiefen, die Imagebildung zu kon-

kretisieren und das Thema Fisch in Gliickstadt erlebbarer und prasenter zu machen.

Uber die im Strategieentwicklungsprozess erarbeiteten Projektansitze hinaus strebt der AK Fischerei
an, mit den umliegenden FLAGs in Schleswig-Holstein zu kooperieren und gemeinsame Projekte zu
realisieren. Ein diesbeziglicher Austausch unter den FLAGs fand am 25.08.2022 statt. Nach der Finali-
sierung und Anerkennung der jeweiligen Strategien sollen Projektideen und Méglichkeiten zur Koope-

ration geprift werden.
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7.4 Monitoring und Evaluierung

Der Projektfortschritt und -abschluss wird in den Arbeitskreissitzungen regelmaBig dargelegt und hin-
sichtlich der geltenden Strategie bewertet. Orientierung bieten dabei die in Tabelle 11 definierten Ziele
und Indikatoren. Nach Bedarf konnen diese im Verlauf der Férderperiode angepasst und konkretisiert

werden.

Das LAG-Management verpflichtet sich zur Erstellung von Evaluierungsberichten, in Abstimmung mit
dem Arbeitskreis und abhangig von den Anforderungen des Ministeriums fir Landwirtschaft, landliche

Raume, Europa und Verbraucherschutz (MLLEV).

8 Projektauswahlkriterien

In Kapitel 4.3 wurde die Arbeitsweise des AK Fischerei bereits thematisiert und der Verlauf von der
Projektidee bis zur Umsetzung erldutert. Die Projektideen werden im Arbeitskreis besprochen und aus-
gearbeitet. AnschlieRend wird auf Grundlage eines Projektbewertungsbogens bestimmt, inwieweit die
Projekte die Strategie des Fischwirtschaftsgebietes und die Gbergeordnete Strategie der AktivRegion
widerspiegeln. Insbesondere die Zielerfiillung dient hierbei als verifizierendes Bewertungselement.
Wenn ein Projekt die Mindestpunktzahl von neun erreicht und ausreichend Mittel verfiigbar sind, um
die Forderung zu finanzieren, gilt es als beschlossen und der Antrag wird an das zustdndige Landesamt

(LLUR) zur Priafung und Bewilligung weitergeleitet.

Die Projektauswahlkriterien fligen sich mit der Bewertung der Nachhaltigkeitswirkung in die Strategie
der AktivRegion ein, gleichzeitig werden die Ziele der FLAG als individuelle Kriterien verwendet und
ermoglichen eine Bewertung anhand der lokalen und thematischen Schwerpunkte des Fischwirt-
schaftsgebietes. Durch die Uberpriifung der Grundvoraussetzungen und die Wirkung im Nachhaltig-

keitskontext wird ein langfristiger und positiver Effekt der Projekte gewahrleistet.

Die Projektauswahl basiert auf den folgenden Kriterien:

Grundvoraussetzungen fiir positiven Projektbeschluss

1. Das Projekt unterstitzt die Entwicklungsstrategie.

2. Die Finanzierung des Projektes ist gesichert.

3. Die Projektunterlagen sind vollstandig.
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A. Handlungsfeldiibergreifende Bewertung

Wirkung des Projektes: Projekt starkt die Verbindung zwischen Biir-
ger*innen und Fischerei oder Géasten und Fischerei
Projekt zielt auf Identitdtsstdrkung der Bevélkerung: 0-2

Projekt zielt auf Verbesserung des Stadtimages bei Gdsten: 0-2

Mogliche
Punkte

0-4

Punktzahl
(Vorschlag)

Bewertung
AK

Gemeinschaftliche Wirkung des Projektes

Intensivierung bestehender und Aufbau neuer Netzwerke mit Bezug zur
Fischerei und Fischereigeschichte, bspw. Fischerei, Gastronomie, Touris-
mus

Nur Trager = 0; +1 Partner = 3; + mehr als 1 Partner = 5

0,3,5

Positive Wirkung des Projektes im 3-Sdulen-Modell der Nachhaltigkeit
1. Sdule: positive 6kologische Wirkung: max. 2 Punkte
2. Sdule: positive soziale Wirkung: max. 2 Punkte

3. Sdule: positive 6konomische Wirkung: max. 2 Punkte

0-6

Zwischensumme A

B. Zielbezogene Bewertung: Das Projekt zahlt auf das Ziel ein ...

max. 15

Zur Orientierung: 0 = kein Beitrag; 1 = geringer Beitrag,; 3 = mittlerer Beitrag; 5 = hoher Beitrag

Entwicklung der regionalen Fischwirtschaftsstruktur,

0-5
z.B. im Zusammenhang mit touristischen Angeboten und Aktivitdaten
Erhalt und Vermittlung des kulturellen Fischereierbes in der Region 0-5
Erhéhung der Wertschopfung aus regionalen Fischereierzeugnissen 0-5
Forderung von innovativen Projekten der Blauen Wirtschaft 0-5
Steigerung des maritimen Erlebnischarakters der Stadt mit Bezug zur
. . 0-5
Fischerei
Zwischensumme B| max. 25
Gesamtsumme| max. 40

Die Mindestpunktzahl von 9 Punkten wird erreicht:

Oja O nein
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9 Finanzplanung
Das Finanzkonzept der FLAG sieht die folgenden Grundlagen fir die Strategieumsetzung vor:

Tabelle 14: Finanzierungskonzept

Bezeichnung Mittelherkunft

45.000 Euro EMFAF-Mittel jahrlich
Grundbudget zur Projektumsetzung 315.000 Euro fur die gesamte Forderperiode
Zusatzlich ca. 542.500 Euro fur Poolprojekte (Land SH)
Je nach Antrag, vorbehaltlich des
Haushaltsbeschlusses der Stadt Glickstadt
Bis zu 50.000 Euro zusatzlich zum Regionalbudget (10.000
Mittel zum Betrieb des Regionalmanagements Euro pro Jahr),
hiervon 70 % EMFAF-Mittel und 30 % Landesmittel

Offentliche Kofinanzierungsmittel

Wie den Rahmenregelungen zur zukiinftigen Férderung der FLAG*'® zu entnehmen ist, verfiigt jede
FLAG pro Jahr (iber EMFAF-Mittel in HOhe von 45.000 Euro. Auf sieben Jahre Forderlaufzeit summiert
sich dieser Betrag zu einem Gesamtbudget von 315.000 Euro. Die Mittel der vergangenen zwei Jahre
(2021 und 2022), insgesamt 90.000 Euro pro FLAG, missen bis zum 30. Juni 2023 gebunden sein. Ab

2023 gilt, dass die jahrlichen Mittel jeweils bis zum 30. Juni des Folgejahres gebunden sein missen.

Alle Projekte, ob privat oder in eigener Tragerschaft, missen zusatzlich zu den EU-Mitteln von der Stadt
Glickstadt mit 30 % kofinanziert werden. Die Finanzierung ist vorbehaltlich des jeweiligen Haushalts-

beschlusses und ist somit ausschlaggebend (vgl. Anlage 10.3).

Die Intensitat der 6ffentlichen Beihilfen betragt 100 %, sofern das Projekt mindestens eines der fol-

genden Kriterien erfullt:

- Innovation
- Kollektiver Nutzen (Interesse oder Beglinstigte)
- Offentlicher Zugang zu Ergebnissen

- Unterstilitzung von offentlichen Stellen oder Unternehmen fiir Dienstleistungen von allgemei-

nem wirtschaftlichem Interesse

Andernfalls wird die betragt die Beihilfeintensitdat 50%. Auch dann beteiligt sich die Stadt Gliickstadt

auf Basis von entsprechenden Beschliissen mit 30 % des Zuschusses.

9 MELUND (2022): Anforderungen an die Fischerei-Entwicklungsstrategien.
10 MELUND (2022): Finanzieller Rahmen zur zukiinftigen Férderung der Fischwirtschaftsgebiete.
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Zusatzlich zum Grundbudget stellt das Land weitere Mittel flir umfangreichere Projekte bereit. Fir
diese sogenannten ,Poolprojekte” stehen ca. 524.500 Euro zur Verfligung, erweitert um die nicht ver-
wendeten Mittel der Projektférderung und der Managementkosten. Uber die Vergabe entscheiden

alle FLAGs gemeinsam und berufen sich dabei auf die gemeinsame Geschaftsordnung.

Die zur Verfligung stehenden Mittel dienen der Umsetzung von Projekten im Sinne der vorliegenden
Strategie. Projektideen sollen dadurch gemaR den angegebenen Rahmenbedingungen Fordermittel

erhalten und zur nachhaltigen Entwicklung des Fischwirtschaftsgebietes beitragen.

Managementkosten der FLAG werden mit bis zu 50.000 Euro geférdert. Diese setzen sich zu 70 %
(35.000 Euro) aus EMFAF-Mitteln und bis zu 30 % (15.000 Euro) aus Kofinanzierungsmitteln des Landes
Schleswig-Holstein zusammen. Die Forderung der Managementkosten ist mit bis zu 25 % der akqui-
rierten Kofinanzierungsmittel (EU-Mittel oder nationale Mittel) zuldssig. Bei einer maximalen Aus-
schopfung der Managementkosten bedeutet das, dass die FLAG in der Férderperiode 2021-2027 For-

dermittel in Hohe von mindestens 200.000 Euro akquirieren muss.

Die Managementkosten belaufen sich primar auf die Finanzierung von Personal zur Verwaltung und

Organisation sowie auf laufende Kosten, SensibilisierungsmaRnahmen und Offentlichkeitsarbeit.

Durch diese Vorgaben und Planungen wird gewahrleistet, dass die zur Verfliigung stehenden Mittel

sachgerecht zur Umsetzung der Strategie und zu einer produktiven Arbeitsweise der FLAG beitragen.
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10 Anlagen
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10.1 Satzung der LAG AktivRegion Steinburg

(1)

(2)

(3)

(4)

(1)

(2)

Satzung

des Vereines ,LAG AktivRegion Steinburg e. V.
gedndert am: 10. Mai 2016, 16.04.2018, 11.08.2020, 21.04.2022

§1
Name, Sitz, Entwicklungsbereich und Rechtsform

Der Verein fuhrt den Namen:
»LAG AktivRegion Steinburg e.V.“

Die Gebiets- und die Férderkulisse der LAG AktivRegion Steinburg e.V. umfassen die Amter
Breitenburg, Horst-Herzhorn, Krempermarsch, Itzehoe-Land, Schenefeld und Wilstermarsch
mit ihren amtsangehdrigen Gemeinden sowie die Stadte Gliickstadt, Wilster und Itzehoe.

Durch Beschluss der Mitgliederversammlung kénnen weitere kommunale Gebietskorperschaf-
ten in die Gebiets- und Forderkulisse mit aufgenommen werden, sofern diese Kulissen weiter-
hin eine raumliche Einheit bilden.

Eine Anderung der Férderkulisse bedarf vorab der Zustimmung der Verwaltungsbehérde im
Sinne der Verordnung (EU) 2021/1060 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 24.
Juni 2021 (VO (EU) 2021/1060).

Der Verein hat seinen Sitz in Itzehoe mit der Anschrift: Kreisverwaltung Steinburg, LAG AktivRe-
gion Steinburg e.V., Viktoriastralle 16 - 18, 25524 Itzehoe

Die AktivRegion Steinburg organisiert sich als rechtsfahiger Verein. Der Verein ist in das Ver-
einsregister eingetragen.

§2
Ziele und Aufgaben

Zweck des Vereins ist es, die integrative und nachhaltige Entwicklung der Region (gem. § 1 Abs.
2) zu unterstiitzen, und zwar unter dem Schwerpunkt der Verbesserung der Lebensqualitdt im
landlichen Raum und der Starkung der regionalen Wirtschaftskraft.

Ziel des Vereins ist die Entwicklung und Umsetzung der von der 6rtlichen Bevdlkerung betriebe-
nen MaRnahmen zur lokalen Entwicklung nach Art. 31 bis 33 der VO (EU) 2021/1060 und den
jeweils geltenden EU-Verordnungen fur die ELER-Forderperioden von 2014 bis 2022/25 sowie
von 2023 bis 2027/2029..

Der Verein Gbernimmt die Aufgabe der Lokalen Aktionsgruppe (LEADER), er erstellt die von der
ortlichen Bevolkerung betriebene Strategie fiir die lokale Entwicklung und fiihrt sie durch.
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(3) Der Verein tbernimmt zusatzlich die Aufgaben der lokalen Fischereiaktionsgruppe (FLAG). Er er-
stellt fiir das innerhalb der Gebietskulisse der LAG AktivRegion gelegene Fischwirtschaftsgebiet

eine entsprechende, auf den Fischereisektor zugeschnittene Strategie fiir die lokale Entwicklung

und fuhrt sie durch.

(4) Die LAG ist zustdandig und verantwortlich fir die folgenden Aufgaben gemaR Art. 33 der VO (EU)
2021/1060:

a)

c)

Den Aufbau von Kapazitaten der lokalen Akteure zur Entwicklung und Durchfiihrung von
Vorhaben, einschlieBlich der Einrichtung, Steuerung und anteilige 6ffentliche Kofinanzie-
rung des Regionalmanagements.

Das Ausarbeiten eines nicht diskriminierenden und transparenten — der Offentlichkeit
bekanntzugebenden - Auswahlverfahrens und von objektiven Kriterien fiir die Auswabhl
der Vorhaben, die Interessenkonflikte vermeiden und gewahrleisten, dass mindestens
50 % der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Partnern stammen, bei denen es
sich nicht um kommunale Gebietskorperschaften und Behorden handelt.

Die Auswahlkriterien (Punktesystem, mit Festlegung einer Mindestpunktzahl) teilen sich
auf in ,allgemeine” Auswahlkriterien, Auswahlkriterien bezogen auf die tUbergreifende
Themensetzung, ggf. gesonderte oder erganzende Auswahlkriterien bezogen auf die
Kernthemen. Fir die Kooperationsprojekte werden zusatzliche Kriterien definiert. Das
Ergebnis der Auswahl und das Nichtvorhandensein von Interessenskonflikten bei den
Mitgliedern der Ebene der Beschlussfassung, werden fiir jede einzelne Beschlussfassung
schriftlich festgehalten und der Offentlichkeit bekannt gegeben.

Das Gewahrleisten der Kohdrenz mit der von der ortlichen Bevolkerung betriebenen
Strategie fiir lokale Entwicklung bei der Auswahl der Vorhaben durch Einstufung dieser
Vorhaben nach ihrem Beitrag zur regionalen Zielerreichung und zur Einhaltung bzw. zur
Erreichung der Ziele der Strategie durch eine laufende Steuerung und Uberwachung der
Erarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie und der Projekte.

Die Ausarbeitung und Veroéffentlichung von Aufrufen zur Einreichung von Vorschlagen
oder eines fortlaufenden Verfahrens zur Einreichung von Projekten.

Die Entgegennahme von Antragen auf Unterstltzung und deren Bewertung.

Die Auswahl oder Ablehnung der eingereichten Vorhaben und die Festlegung der Hohe
der Finanzmittel gem. den Festlegungen in der Strategie.

die Begleitung der Umsetzung der von der 6rtlichen Bevolkerung betriebenen Strategie
flr lokale Entwicklung und der unterstitzten Vorhaben sowie die Durchfiihrung spezifi-
scher Bewertungstatigkeiten im Zusammenhang mit dieser Strategie durch ein eigenes
Monitoring.

Die Berichterstattung gegentiber dem Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und landli-
che Rdume (LLUR), dem Fachreferat des fiir Landliche Entwicklung zustédndigen Ministe-
riums und der Kommission.

Die Berichtspflicht erfolgt durch die Erstellung von jahrlichen Durchfiihrungsberichten
sowie den Fortschrittsberichten. Die Berichterstattung erfolgt nach den Vorgaben des
Fachreferates des fiir Landliche Entwicklung zustéandigen Ministeriums jeweils zum
31.01. fur das Vorjahr an das LLUR.
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(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(1)

(2)

(3)

i)  Die Ubersendung einer Zusammenstellung der Einnahmen und Ausgaben -mit Nachwei-
sen - getrennt nach 6ffentlichen und privaten Einnahmen und 6ffentlicher und privater
Verwendung an das LLUR jeweils mit der Vorlage des jahrlichen Durchfiihrungsberichtes
jahrlich zum 31.01. fur das vorangegangene Kalenderjahr.

j)  Die Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerk sowie an nationalen
und europaischen Netzwerken.

k) Die Sicherstellung der Transparenz und die Information der Offentlichkeit.

Der Verein ist somit Trager der lokalen Entwicklungsstrategie und fir die Steuerung und ord-
nungsgemale, EU-konforme Umsetzung, jedoch ohne die Aufgaben des Landesamtes fiir Land-
wirtschaft, Umwelt und landliche Rdume (LLUR), sowie die regionale Zielerreichung verant-
wortlich.

Durch die Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie soll ein dauerhafter Entwicklungspro-
zess in der Region angeschoben werden, der auch lber die einzelnen EU- Forderperioden hin-
ausgeht.

Der Verein Ubernimmt zusatzlich die Aufgaben der Fischereiaktionsgruppe (FLAG) nach Art. 30
Abs. 1 der VO (EU) 2021/1139 Gber den Europédischen Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds
(EMFAF). Er verfolgt bei der Umsetzung die in Art. 29 der VO (EU) 2021/1139genannte Zielset-
zung.

Der Verein beteiligt alle relevanten Akteure und die Bevolkerung bei der Planung und Umsetzung
der Entwicklungsstrategie und informiert die Offentlichkeit friihzeitig und umfassend iiber seine
Arbeit.

Der Verein fiihrt ein internes Monitoring durch und dokumentiert die Umsetzung der Entwick-
lungsstrategie auf der Basis der im Rahmen des Monitorings durchgefiihrten Beobachtungen und
Auswertungen.

§3
Mitglieder

Die Mitglieder des Vereins setzen sich zusammen aus Vertretern lokaler 6ffentlicher und priva-
ter soziodkonomischer Interessen (u. a. Kreise, Stadte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und So-
zialpartner, Verbande sowie sonstige juristische und natirliche Personen).

Die Mitglieder mussen ihren Sitz oder ihren Wirkungsbereich im Entwicklungsbereich gem. § 1
Abs. 2 haben.

Kreise, Stadte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbande sowie juristische
Personen benennen eine nattirliche Person als standigen Vertreter/-in, der/die sich seiner-/ih-
rerseits vertreten lassen kann.
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Uber die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet der Vorstand. Diese Entscheidung, auch die
Ablehnung der Aufnahme, kann ohne Angabe von Griinden erfolgen.

Gegen einen ablehnenden Bescheid des Vorstandes kann der/die Antragsteller/-in innerhalb
eines Monats ab Zugang des ablehnenden Bescheides eine schriftliche Beschwerde beim Vor-
stand einlegen. Uber diese Beschwerde entscheidet die nichste ordentliche Mitgliederver-
sammlung.

Ein Mitgliedsbeitrag wird nicht erhoben.

§4
Beendigung der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft endet:

a) mit dem Tod des Mitglieds bzw. mit der Auflésung der juristischen Person,
b) durch freiwilligen Austritt,

c) durch Ausschluss aus dem Verein.

Der freiwillige Austritt kann nur durch eine an den Vorstand gerichtete schriftliche Erklarung
erfolgen. Er ist zum Schluss eines Kalenderjahres unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von
drei Monaten zulassig. Das Recht zu einer fristlosen Beendigung der Mitgliedschaft bei Vorlie-
gen aullerordentlicher Griinde bleibt unberihrt.

Der Vorstand kann ein Mitglied, dass in grober Weise gegen die Vereinsinteressen verstofit
oder dem Verein einen Schaden zugefiigt hat, aus dem Verein ausschlieRen. Vor der Beschluss-
fassung ist dem Mitglied unter Beachtung einer Frist von vier Wochen Gelegenheit zur Stel-
lungnahme zu geben. Der Beschluss iber einen Ausschluss aus dem Verein ist vom Vorstand zu
begriinden und dem Mitglied mittels eines eingeschriebenen Briefes bekanntzumachen.

Gegen den Ausschluss kann das ausgeschlossene Mitglied innerhalb eines Monats seit Zugang
des Beschlusses schriftlich beim Vorstand die Entscheidung der Mitgliederversammlung bean-
tragen. Der Vorstand hat innerhalb von zwei Monaten ab Zugang des Einspruches die Mitglie-
derversammlung zwecks Entscheidung tiber den Ausschluss einzuberufen. Unterlasst der Vor-
stand die fristgerechte Einberufung der Mitgliederversammlung, so ist der AusschlieBungsbe-
schluss des Vorstandes wirkungslos.

§5

Organe

Organe des Vereines sind:

1. die Mitgliederversammlung
2. der Vorstand
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§6
Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist durch den Vorstand schriftlich einzuladen, so oft es die Ge-
schaftslage erfordert, mindestens jedoch einmal jahrlich. In der Einladung sind die vorlaufige
Tagesordnung sowie Zeit und Ort der Sitzung anzugeben.

Die Einladungsfrist betragt mindestens zwei Wochen.

Die Ladung hat per Brief oder E-Mail zu erfolgen. Ublich ist der Versand als E-Mail. Sofern und
soweit ein Mitglied nicht per E-Mail geladen werden kann, ist auf eine andere Ladungsform zu-
rickzugreifen. Das Einladungsschreiben gilt dem Mitglied als zugegangen, wenn es schriftlich
oder per E-Mail an die letzte vom Mitglied dem Vorstand bekannt gegebene Adresse gerichtet
ist.

Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spatestens eine Woche vor der Mitgliederver-
sammlung beim Vereinsvorstand schriftlich einzureichen. Zu einem spateren Zeitpunkt ist eine
Anderung der Tagesordnung nur mdglich, wenn 1/3 der anwesenden Mitglieder, mindestens
aber drei Mitglieder, eine Anderung der Tagesordnung beantragen.

Die Versammlung muss einberufen werden, wenn mindestens ein Drittel der Mitglieder dies
schriftlich beantragen.

Die Sitzungen sind 6ffentlich.
Die Mitgliederversammlung ist zustandig und verantwortlich fir folgende Angelegenheiten:

a) die Begleitung bei Aufstellung und Umsetzung des gebietsbezogenen integrierten Entwick-
lungskonzeptes mit Empfehlungen fir den Vorstand
b) die Entlastung
des Vorstandes,
c) Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes,
d) Wahl eines Kassenpriifers bzw. einer Kassenpriferin,
e) Beschlussfassung Gber die Beschwerde gegen die Ablehnung des Aufnahmeantrages so-
wie
Uber die Berufung gegen einen AusschlieBungsbeschluss des Vorstandes,
f) Beschlussfassung {iber die Anderung der Satzung und lber die Auflésung des Vereins.

Die Wahl und die Abberufung der Mitglieder des Vorstandes kann auch in Gruppen oder im
Ganzen erfolgen (Blockwahl).

In Angelegenheiten, die in den Zustandigkeitsbereich des Vorstandes fallen, kann die Mitglie-
derversammlung Empfehlungen an den Vorstand beschlieRen. Der Vorstand kann seinerseits in
Angelegenheiten seines Zustandigkeitsbereiches die Meinung der Mitgliederversammlung ein-
holen.
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Vor der Entscheidung Uber die Entlastung des Vorstandes hat der Kassenprifer bzw. die Kas-

senpriferin einen Bericht Uber die Prifung der Verwendung der Vereinsmittel vorzulegen. Die Amts-

zeit betragt 2 Jahre. Eine Wiederwabhl ist zulassig.

(7)

(1)

(2)

(3)
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(5)
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Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die von der
oder dem Vorsitzenden und der Schriftfihrerin oder dem Schriftfiihrer zu unterzeichnen ist.

§7
Beschlussfassung in der Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung wird von der/dem Vorsitzenden oder dem/der stellvertretenden
Vorsitzenden geleitet.

Jedes Mitglied hat eine Stimme. Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn
ordnungsgemal’ eingeladen wurde.

Die Mitgliederversammlung entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit, soweit diese Satzung
keine andere Regelung vorsieht.

Das Stimmrecht eines Mitglieds kann fiir die jeweilige Mitgliederversammlung durch schriftli-
che Mitteilung an den Vorstand auf ein anderes Mitglied Gbertragen werden.

Die Mitgliederversammlung kann auch im Wege der elektronischen Kommunikation (z.B. per
Telefon- oder Videokonferenz) durchgefiihrt werden. Ob die Mitgliederversammlung in einer
Sitzung oder im Wege der elektronischen Kommunikation durchgefiihrt wird, entscheidet der
Vorstand.

§8
Vorstand

Der Vorstand des Vereins besteht aus:

a) dem/der Vorsitzenden,

b) dem/der stellvertretenden Vorsitzenden,
c) dem/der Schriftfiihrer/-in,

d) dem/der Kassenwart/-in und

e) neun Beisitzern

Der Vorstand soll sich aus folgenden Gruppen zusammensetzen:

- zwei Vertreterinnen bzw. Vertretern der ehrenamtlichen Selbstverwaltung des Kreises Stein-
burg,

- drei Vertreterinnen bzw. Vertretern der an der LAG beteiligten Amter/Stadte

- acht Vertreterinnen bzw. Vertretern der Wirtschafts- und Sozialpartner
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Im Vorstand sind weder die kommunalen Gebietskorperschaften gemeinsam mit den Behérden
noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten.

Insgesamt gehoren dem Vorstand dreizehn Mitglieder an, davon finf kommunale und behord-
liche Partner und acht Mitglieder aus den Bereichen der Wirtschafts- und Sozialpartner, Ver-
bande sowie sonstigen juristischen und privaten Personen. Es wird eine ausgewogene Repra-
sentanz im Sinne eines Gleichgewichts zwischen den Geschlechtern angestrebt. Mindestens 33
% der Mitglieder des Vorstandes miissen jedoch weiblich sein.

Die Mitglieder des Vorstandes werden auf die Dauer von zwei Jahren von der Mitgliederver-
sammlung gewahlt. Die Wiederwahl ist mehrfach zuldssig. Wahlbar sind Vereinsmitglieder. Je-
des Mitglied des Vorstandes kann von der Mitgliederversammlung jederzeit ohne Angabe von
Griinden mit einer Mehrheit von 2/3 der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder abberu-
fen werden.

Der jeweilige Vorstand bleibt bis zur Wahl des neuen Vorstandes im Amt, selbst wenn hier-
durch die Amtsdauer von zwei Jahren Uberschritten wird.

Das Vorstandsmandat ist individuell. Eine Vertretung ist nicht zulassig.

Scheidet ein Mitglied des Vorstandes wahrend einer Amtsperiode aus, so wahlt der verblei-
bende Vorstand ein Ersatzmitglied fir die restliche Amtsdauer des ausgeschiedenen, das in der
nachsten Mitgliederversammlung bestatigt werden muss.

Die Mitglieder des Vorstandes kdnnen ihr Amt zum Ende eines Geschaftsjahres niederlegen,
wenn sie dies mindestens drei Monate vor Ende des Geschaftsjahres dem/der Vorsitzenden
schriftlich angezeigt haben. Aus wichtigem Grund kann das Amt sofort niedergelegt werden.

Ein Vorstandsmitglied kann bei grober Amtspflichtverletzung oder Unfahigkeit zur Geschafts-
flihrung oder aus sonstigem wichtigen Grund vom Vorstand abberufen werden. Der Abberu-
fene kann die Berechtigung der Abberufung binnen einer Frist von einem Monat durch eine au-
Rerordentliche Mitgliederversammlung prifen lassen. Erst nach der Entscheidung der Mitglie-
derversammlung oder bei Verzicht auf deren Entscheidung kann ein Nachfolger bestimmt wer-
den.

Der Vorstand im Sinne des § 26 BGB bilden der/die Vorsitzende und dessen/deren Stellvertre-
ter/-in; jeder hat Alleinvertretungsmacht.

§9

Zustandigkeiten des Vorstandes
Der Vorstand ist fur alle Angelegenheiten entsprechend der Satzung zustédndig, sofern diese
nicht einem anderen Vereinsorgan zugewiesen sind.

Der Vorstand hat folgende Aufgaben:

a) die Aufstellung und Umsetzung des gebietsbezogenen integrierten Entwicklungskonzeptes

© RegionNord 2022 Seite 47 | 63



IES Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt 2021-2027

(4)

(5)

(6)

(1)

(2)

(3)

b) Flhrung der laufenden Geschafte

c) Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung,

d) Ausfiihrung der Beschllsse der Mitgliederversammlung,

e) Auswahl der zu fordernden Projekte,

f) laufende Steuerung und Uberwachung der Erarbeitung und Umsetzung des Entwicklungs-
konzeptes und der Projekte,

g) die Aufnahme und der Ausschluss von Mitgliedern,

h) das Einsetzen von Arbeits- und Projektgruppen,

i) Erstellung und Verabschiedung des Jahresberichtes,

i) Buchfiihrung liber die Einnahmen und Ausgaben des Vereines,

k) Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Arbeitsvertragen,

[) Vergabe von Auftragen.

Im Zuge der Erarbeitung und Umsetzung des Entwicklungskonzeptes ist der Vorstand verant-
wortlich far:

a) Durchfiihrung des LAG-internen Monitoring

b) Zuarbeit fir Monitoring, Evaluation und fiir die Arbeiten der Deutschen Vernetzungsstelle
und der Europaischen Beobachtungsstelle

c) Mitarbeit bei den zustehenden Arbeiten zur Vernetzung (Austausch von Erfahrungen).

Der Vorstand ist befugt, die Geschaftsstelle mit vorgenannten Aufgaben zu betrauen und diese
auch an Dritte zu vergeben.

Der Vorstand wird ermachtigt, Satzungsanderungen formeller und materieller Art durch Mehr-
heitsbeschluss zu bescheiden, wenn dieses der Eintragung des Vereins im Vereinsregister oder
bei einer anzumeldenden Satzungsdnderung dienlich ist.

§10
Arbeitsweise und Beschlussfassung des Vorstandes

Der Vorstand tritt so oft es die Geschéftslage erfordert, mindestens jedoch vierteljahrlich, zu-
sammen. Er muss einberufen werden, wenn mindestens drei Mitglieder des Vorstandes dieses
beantragen.

Die/Der Vorsitzende beruft den Vorstand ein. Einladung, Tagesordnung und Beratungsunterla-
gen werden den Vorstandsmitgliedern spatestens eine Woche vor Sitzungsbeginn Gbermittelt.
Die Ladung hat per Brief oder E-Mail zu erfolgen. Ublich ist der Versand als E-Mail. Sofern und
soweit ein Vorstandsmitglied nicht per E-Mail geladen werden kann, ist auf eine andere La-
dungsform zuriickzugreifen. Das Einladungsschreiben gilt dem Mitglied als zugegangen, wenn
es schriftlich oder per E-Mail an die letzte vom Mitglied dem Vorstand bekannt gegebene Ad-
resse gerichtet ist.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mehr als die Hélfte der stimmberechtigten Mitglieder
des Vorstandes anwesend sind.
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Ein Mitglied des Vorstandes ist von der Beratung und Beschlussfassung auszuschlieBen, wenn
bei dem Mitglied ein Interessenskonflikt vorliegt.

Der Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner an den an der Beschlussfassung Mitwirkenden
muss mindestens 50 % betragen.

Der Vorstand soll im Konsens entscheiden. Sollte im Einzelfall eine einvernehmliche Entschei-
dung nicht moglich sein, so ist eine Mehrheit von 70 % der abgegebenen giiltigen Stimmen er-
forderlich.

Die Sitzungen des Vorstandes leitet die oder der Vorsitzende oder dessen/deren Stellvertre-
ter/-in.

Zu den Sitzungen des Vorstandes kénnen themenbezogen Mitglieder/-innen der Arbeits- und
Projektgruppen sowie weitere Fachleute beratend hinzugezogen werden.

Bei der Projektauswabhl ist ein Kriterienkatalog Entscheidungsgrundlage, der auf dem gebiets-
bezogenen integrierten Entwicklungskonzept basiert.

Uber die Beschliisse des Vorstandes ist eine Niederschrift zu fertigen und von der oder dem
Vorsitzenden und der Schriftfiihrerin und dem Schriftfiihrer zu unterschreiben.

Im Einzelfall kann der Vorsitzende anordnen, dass die Beschlussfassung liber einzelne Gegen-
stiande im geeigneten schriftlichen Umlaufverfahren erfolgt. Es gelten, soweit nachfolgend
nichts anderes bestimmt wird, die Bestimmungen dieser Satzung. Der Vorsitzende legt die Frist
zur Zustimmung zu einer Beschlussvorlage im Einzelfall fest. Die Frist muss mindestens drei
Werktage ab Zugang der Antragsunterlagen sein. Bei der Wahl des schriftlichen Verfahrens ist
darauf zu achten, dass die versandten Beratungsunterlagen und der Empfangerkreis nachvoll-
ziehbar und die Antworten den einzelnen Vorstandsmitgliedern zuzuordnen sind. Die Unterla-
gen gelten als zugestellt, wenn eine Lesebestatigung eingeht. Die Lesebestatigung muss von
allen Mitgliedern des Vorstandes vorliegen. Widerspricht ein Vorstandsmitglied der Beschluss-
fassung innerhalb der vom Vorsitzenden gesetzten Frist, muss der Vorsitzende zu einer Vor-
standssitzung einladen. Das Ergebnis der Beschlussfassung im schriftlichen Verfahren ist allen
Mitgliedern des Vorstandes spatestens in der darauf folgenden Sitzung des Vorstandes mitzu-
teilen.

Der Vorstand kann Beschliisse auch schriftlich, telefonisch, per Telefax oder E-Mail, in einer Vi-
deokonferenz oder in einer gemischten Sitzung aus Anwesenden und Videokonferenz/anderen
Medien/Telefon fassen, wenn kein Mitglied des Vorstands diesem Verfahren widerspricht.

§11
Geschéftsstelle

Die Fihrung der Geschéftsstelle, mit Ausnahme der Bewilligung von Projekten, erfolgt durch den
Verein selbst. Der Verein kann hierfiir eigenes Personal einsetzen oder Dritte beauftragen.
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Die Geschaftsstelle ist fur die verwaltungsmaBige Erledigung der Aufgaben und den Geschafts-
ablauf verantwortlich. Der Vorstand kann der Geschaftsstelle durch Beschluss bestimmte Auf-
gabe Ubertragen und diese auch jederzeit wieder entziehen. Die Gesamtverantwortung hin-
sichtlich der Fiihrung der Geschafte verbleibt beim Vorstand. Die Geschaftsstelle hat den Vor-
stand laufend zu unterrichten.

Die Geschaftsstelle ist insbesondere auch fir die Koordinierung der zu fordernden Einzelpro-
jekte und fur die Beratung der Projekttrager zustandig.

Die Geschaftsstelle nimmt mit einem Vertreter an der Mitgliederversammlung und an den Sit-
zungen des Vorstandes mit beratender Stimme teil.

Aufgaben der Geschaftsstelle sind

e Zuarbeit zu den Gremien der LAG

e Operative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der integrierten Entwicklungs-
strategie

e inhaltliche und sektoriibergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von Ent-
scheidungen der LAG

e Berlicksichtigung Gbergeordneter Planungen von Kreis / Land sowie der Ziele der Pro-
grammplanungen

e Beratung und Betreuung der Antragssteller

e Schnittstelle zum LLUR und dem Fachreferat des fiir Landliche Entwicklung zustandigen
Ministeriums

e Berichterstattung gegeniiber den Gremien der LAG, dem LLUR, dem dem Fachreferat des
fiir Landliche Entwicklung zustandigen Ministeriums und der Kommission

e Presse- und Offentlichkeitsarbeit inkl. Einhaltung der Publizititsvorschriften

e Unterstiitzung bei der Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen — Netzwerk,
sowie an nationalen und europdischen Netzwerken.

e Selbstevaluierung; Zuarbeit fiir ein Monitoring und eine Programmevaluierung

e Schriftfiihrung bei den Sitzungen der Ebene der Beschlussfassung

§12
Verwaltungsstelle: Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und Ldndliche Raume (LLUR)

Das Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und Liandliche Rdume (LLUR) ist als beratendes Mit-
glied der ,,LAG AktivRegion Steinburg” im Vorstand vertreten. Es informiert in diesem Sinne tber
Fordermoglichkeiten und dient als Schnittstelle zu den Ministerien.

Aufgabe des LLUR ist die Sicherstellung eines EU-konformen Einsatzes der Fordermittel durch
die ,, AktivRegion”. Das LLUR erteilt die Bewilligungen fiir die Forderungen.

Flr den Bereich der Fischwirtschaftsgruppe tibernimmt das zustdndige LLUR in Zusammenar-
beit mit dem zustandigen Ministerium eine beratende Funktion im Arbeitskreis FLAG.
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§13
Arbeits- und Projektgruppen

Der Vorstand kann zur Vorbereitung mehrerer oder einzelner Projekte Arbeits- und Projekt-
gruppen einsetzen. In die Arbeits- und Projektgruppen sollen moglichst die fiir die Umsetzung
der Entwicklungsstrategie bzw. eines Projektes relevanten Mitglieder berufen werden. Der
Kreis der Mitglieder der Arbeits- und Projektgruppen ist dabei nicht auf die Mitglieder der LAG
begrenzt. Zur Mitarbeit in diesen Arbeits- und Projektgruppen werden vielmehr alle juristi-
schen und natirlichen Personen/Birgerinnen und Blrger des Entwicklungsgebietes - gemaR §
1 Abs. (2) - eingeladen, die sich fiir die Zielsetzung dieser LAG engagieren wollen.

Die Arbeits- und Projektgruppen haben die Aufgabe, zielkonforme und damit férderfahige Pro-
jekte zu erarbeiten und eine auf Nachhaltigkeit angelegte Umsetzungsstrategie zu entwickeln.

Die Bestimmungen des § 10 gelten sinngemaR.

Die einzelnen Arbeits- und Projektgruppen kénnen durch Beschluss der jeweiligen Mitglieder
mit einer einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen aufgelést werden. Die Sitzungen sind
offentlich.

§14
Arbeitskreis FLAG
Der Arbeitskreis FLAG setzt sich zusammen aus den Vertretern der durch die oberste Fische-
reibehorde des Landes Schleswig-Holstein benannten Fischwirtschaftsgebiete (Gllckstadt). Ver-
treten sind alle Gruppen, die dem soziodkonomischen Bedarf der Fischwirtschaftsgebiete ent-
sprechen (6ffentliche und private Partner). Es herrscht das Proportionalitatsprinzip gemaR Art.
31 Abs. 2 (b) VO (EU) 2021/1139.

Er verabschiedet die Zielsetzungen und Strategien fiir diesen Bereich und entwickelt MaRnah-
men zur nachhaltigen Entwicklung des Fischwirtschaftsgebietes in Ergdnzung der Ubrigen Inter-

ventionen.

Erist Entscheidungsgremium als Gruppe entsprechend den Vorgaben des Europaischen Meeres-
und Fischereifonds gemaR Art. 33 Abs. 3 der VO (EU) 2021/1060 .

Im Ubrigen gilt der § 13 entsprechend.

§15
Geschiftsjahr

Das Geschéftsjahr des Vereines ist das Kalenderjahr.
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§16
Auflésung des Vereines

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung mit einer Mehrheit von % der ab-
gegebenen giiltigen Stimmen aufgelost werden. Sofern die Mitgliederversammlung nichts an-
deres beschlieRt, sind der/die Vorsitzende und der/die stellvertretende Vorsitzende gemein-
sam vertretungsberechtigte Liquidatoren.

(2)  Wird der Verein aufgeldst, so sind die evtl. vorhandenen Finanz- und Vermogenswerte des Ver-
eines nach Maligabe eines Verteilungsschliissels an die Mitglieder zu verteilen. Der Vertei-
lungsbeschluss durch die Mitgliederversammlung bedarf einer Mehrheit von % der abgegebe-
nen gliltigen Stimmen.

(3) Der Verein hat sicher zu stellen, dass die satzungsgemaRen Aufgaben des Vereins ELER-konform
mindestens bis zum Ablauf des Jahres 2029 sichergestellt werden.

(4) Die Fordermittel sind keine Vereinsmittel.

Itzehoe, den 21.04.2022
Gez. Wenzlaff

Die/der Vorsitzende
Gez. Schmiade

Die/der stellvertretende Vorsitzende
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10.2 Geschaftsordnung des Arbeitskreises

e

Stainburg I

yemeinsam handein

Eine Geschaftsordnung fiir die Lokale Aktionsgruppe fiir Fischerei (FLAG)
des Fischwirtschaftsgebietes Gliickstadt in Steinburg

(A) Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe fiir Fischerei (FLAG) Steinburg verflgt nach ihrer Anerkennung Uber Ent-
scheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Integrierten Entwicklungsstrategie
Fischwirtschaftsgebiet (IES} und damit bei der Auswahl von Vorhaben (Projekten), fiir die eine Forde-

rung aus dem Europdischen Meeres- und Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF) beantragt werden
soll.

Der Arbeitskrels Fischerel bildet nach § 14 der Satzung der LAG AktivRegion Steinburg e.V. die FLAG.
Innerhalb der FLAG ist ein Entscheidungsgremium zu bestimmen, dessen interne Arbeitsweise und
Aufgabenverteilung in dieser Geschiftsordnung geregelt wird. Grundsdtzlich gilt die Satzung der LAG
AktivRegion Steinburg e.V.

Sitzungen des Entscheidungsgremiums der FLAG kdnnen grundsatzlich im Rahmen der FLAG-
Sitzungen stattfinden. Anpassungen der |ES kénnen im Bedarfsfall innerhalb der Forderperiode nach
Beschluss der FLAG und unter vorheriger Abstimmung mit dem zustindigen Ministerium des Landes
Schleswig-Holstein vorgenommen werden.

(B) Verfahrensfragen
§ 1 Aufgaben, Geltungsdauer, Erlass, Anderung, Wirksamkeit
(1} Diese Geschaftsordnung gilt fir:

- die Auswahlentscheidungen (ber die Forderung von Projekten gemaR der IES Fischwirt-
schaftsgebiet Glickstadt

(2) Diese Geschdftsordnung gilt ab Anerkennung der jeweils aktuell giiltigen Integrierten Entwick-
lungsstrategie Fischwirtschaftsgebiet fiir die Dauer der aktuell laufenden EU-Forderperiode, Bei
Anderungen ist sicherzustellen, dass die EU-rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.

(3) Diese Geschaftsordnung wird durch die FLAG per einfacher Mehrheit beschlossen. Sle kann durch
das Entscheidungsgremium der FLAG geandert werden und wird nach Annahme durch die FLAG
rechtswirksam.

§ 2 Wahl und Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums

(1) Die Sitzungen der FLAG sind &ffentlich. Die FLAG ist fiir jedermann zuginglich. Per einfachen
Mehrheitsbeschluss des Entscheidungsgremiums kdnnen jederzeit neue Mitglieder aufgenom-
men werden.
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(2) Das Entscheidungsgremium der FLAG wird von den Mitgliedern der FLAG mit einfacher Stim-
menmehrheit auf die Dauer der aktuellen EU-Forderperiode gewihlt, es sei denn, férderrechtli-
che Vorgaben machen eine vorzeitige Neuwahl| erforderlich. In diesem Fall bleibt das neugewdhl-
te Entscheidungsgremium ebenfalls nur bis zum Ende der nachsten EU-Férderperiode im Amt.
Die ordentlichen Neuwahlen finden in den Sitzungen der FLAG statt.

{3} Es ist dafir Sorge zu tragen, dass das Entscheidungsgremium die unterschiedlichen soziodkono-
mischen Bereiche des Fischwirtschaftsgebietes Steinburg angemessen reprasentiert und Vertre-
ter des offentlichen und privaten Sektors einbindet. Nach der jeweils geltenden EU-Verordnung
diirfen nicht mehr als 49% der Stimmenrechte auf den offentlichen Sektor bzw. eine einzelne In-
teressensgruppe entfallen.

(4) Der/Die Vorsitzende des Entscheidungsgremiums wird auf die Dauer der Forderperiode gewshit,
(5) Ein/e Vertreter/in des zustandigen Landesamtes wird in beratender Funktion eingeladen.

{6) Scheidet ein Mitglied des Entscheidungsgremiums wiahrend der Wahlperiode aus, so wird einfe
Vertreter/in aus den Reihen der FLAG unter Beriicksichtigung des Abs. 3 fur die restliche EU-
Farderperiode mit einfacher Mehrheit gewihit.

(C) Sitzungen
§ 3 Sitzungen des Gremiums

{1) Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums der FLAG finden nach Bedarf, jedoch mindestens ein-
mal im Kalenderjahr statt.

(2) Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums der FLAG sind grundsitzlich dffentlich. Ausnahmen
sind insbesondere dann moglich, wenn die schutzwirdigen Belange eines Projekttragers entge-
genstehen.

(3) Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums der FLAG wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von
mindestens einer Woche schriftlich oder in elektronischer Form eingeladen.

(4) Der/Die Vorsitzende legt die Tagesordnung fest und leitet die Sitzung. Er/sie ist Ansprechpart-
ner/in fur alle Mitglieder im Entscheldungsgremium und unterrichtet die Mitglieder Uber die Er-
gebnisse der Sitzungen.

§ 4 Beratung und Beschlussfassung

{1) Das Entscheidungsgremium ist beschlussfihig, wenn mindestens die Hilfte seiner Mitglieder
anwesend ist.

Geschiaftsordnung der FLAG Gliickstadt in der LAG AktivRegion Steinburg 2014-2020
Seite 2von 4
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(2) Bei Abstimmungen in den Sitzungen kdnnen sich Stimmberechtigte des Entscheidungsgremiums
durch schriftliche Ubertragung ihres Stimmrechts auf ein anderes Mitglied aus derselben Gruppe,

der sie angehoren, vertreten lassen. Die entsprechende Vollmacht ist dem/der Vorsitzenden vor
der Abstimmung auszuhidndigen.

{3) Bei einer Beschlussunfdhigkeit in der Sitzung kann ein Vorbehaltsbeschluss der anwesenden Mit-
glieder gefasst werden. Bel der ndchsten Sitzung des Entscheidungsgremiums wird dann zum
weiten Mal die Entscheidung Giber dasselbe Projekt durchgefiihrt. Die Beschlussfihigkeit ist oh-
ne Ricksicht auf die Zahl der Erschienenen gegeben. Auf diese Folgen muss in der zweiten Einla-
dung ausdriicklich hingewiesen werden.

{4) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten,
an denen sie persdnlich beteiligt sind oder von Projekten, die einen direkten wirtschaftlichen
Nutzen fiir die eigene Person oder die vertretene Institution/Organisation einbringen, aus Grin-
den der Befangenheit auszuschlieBen. Im Zweifelsfall einer Befangenheit entscheidet das Ent-
scheidungsgremium mit einfacher Stimmmehrheit {iber die Entscheidungsbefugnis des Mitglie-
des.

(5) Die Beschliisse des Entscheidungsgremiums werden mit einfacher Stimmenmehrhelt gefasst. Bel
der Berechnung der Stimmenmehrheit ziahlen nur die Ja- und Nein-Stimmen. Bei Stimmengleich-
heit ist ein Antrag abgelehnt. Es wird offen abgestimmt.

(6) Im Einzelfall kann der/die Vorsitzende anordnen, dass die Beschlussfassung iiber einzelne Gegen-
stinde im geeigneten schriftlichen/elektronischen Umlaufverfahren erfolgt. Der/Die Vorsitzende
legt die Frist zur Zustimmung zu einer Beschlussvorlage im Einzelfall fest. Die Frist muss mindes-
tens drel Werktage ab Zugang der Antragsunterlagen sein. Bei der Wahl des schriftlichen Verfah-
rens ist darauf zu achten, dass die versandten Beratungsunterlagen und der Empfangerkreis
nachvoliziehbar und die Antworten den einzelnen Mitgliedern des Entscheidungsgremiums zuzu-
ordnen sind. Die Unterlagen geiten als zugestellt, wenn eine Lesebestitigung eingeht. Die Lese-
bestatigung muss von allen Mitgliedern des Entscheidungsgremiums vorliegen, Widerspricht ein
Mitglied der Beschlussfassung innerhalb der von dem/der Vorsitzenden gesetzten Frist, muss
der/die Vorsitzende zu einer Sitzung einladen. Das Ergebnis der Beschlussfassung im schriftlichen
Verfahren ist allen Mitgliedern des Entscheidungsgremiums spatestens in der darauf folgenden
Sitzung des Entscheidungsgremiums mitzuteilen, Gibt ein Mitglied keine Stimme ab, so gilt dies
als Zustimmung zum Umlaufverfahren und zur Beschlussvorlage.

(D) Wirksamkeit
§ 5 Salvatorische Klausel

Solite die Geschéftsordnung Regelungen beinhalten, die der grundlegenden giiltigen Satzung der LAG
AktivRegion Steinburg e.V. widersprechen, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgemaBen
Regelung.

Geschaftsordnung der FLAG Gliickstadt in der LAG AktivRegion Steinburg 2014-2020
Seite 3von 4
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Ort, Datwrn: Glickstadt, 30.08.2022

LpOn

Unterschrift "ﬁ'ﬂrsruende.n"r der FLAG
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10.3 Kofinanzierungserklarung der Stadt Glickstadt

Stadtverwaltung Gluckstadt « Postfach 1140 » 25342 Glickstadt

Regionalmanagement AktivRegion Steinburg e.V.
¢/o RegionNord

Talstrale 9

25524 Itzehoe

Ihr Zalchen Mein Zeichen

Kofinanzierungserkiarung

Stadt Glickstadt

Der Bargermeister

Fachbereich Technik und Stadtentwicklung

Hausanschrift: Am Markt 4 25348 Gliickstadt
Postanschrift: Pastfach 1140 » 25342 Glickstadt
bearbeitet von:  Kirsten Kronert

Jmmer: 563

Tel.: +45(4124)930-413

Fax: +49(4124)830-66413

E-Mail: K. Kroenert@glueckstadt,de
fnternet: www.glueckstadt.de

Datum

29.05.2022

Die Stadt Gliickstadt erkliirt, die in der Region erarbeitete Integrierte Entwicklungsstrategie

Fischwirtschaftsgebiet aktiv umzusetzen.

Dle Stadt Gliickstadt ist bereit, flir Projekte in eigener Tragerschaft bzw. mit eigener Beteiligung die dann
erforderliche Kofinanzierung bereltzustellen, Diese Zusage steht unter dem Vorbehalt des jeweiligen

Haushaltsbeschlusses.

E )
/ / \
\
Rolf Apkeld -
Biirgermeistkr - d,\$
2

Glick erleben. ‘

Servicezeitan: Bankverbindungen: AN BIC/SWIFTY
Montag bis Freitag 08:30—-12:30 Uhr Sparkasse Westholsten DEOT 2275 0020 0021 0S00 24 NOLADE21WHO
Montag usitelich 14:00 - 16:00 Uhr VR Bank in Holstein DE43 2219 1405 00612177 20 GENQDLFISMN
Donnerstag susitzlich  14:00 - 19:00 Uhr
oder nach vorhenger Teminvoroinbarung:

Salte 1/1
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10.4 Strategieveroffentlichung

Veroffentlichung des Strategieentwurfs auf der Website der AktivRegion Steinburg:

Steinburg

Qemer’nsam handeln

FORDERUNG

AKTIVREGION AKTUELLES STRATEGIE 2023-2027 STRATEGIE 2014-2020

Aktuelle Seite: Start | Strategie 2023-2027 | |ES Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt 2021-2027 (Entwurf)

Unter dem Motto ,,Fisch & Elbe erleben” méchte sich die Stadt Gliickstadt erneut als Fischw'lrtschaftsgebiet bewerben.
Schwerpunkte sollen die Identitatsstérkung der Bevolkerung und das Stadtimage in Bezug zur Fischereikultur sein. Dazu
wurde in den vergangenen Monaten eine Entwicklungsstrategie fiir die nachsten fiinf Jahre erarbeitet. Bevor diese offiziell
als Bewerbung eingereicht wird, ist die Entwurfsfassung nun online fiir alle Interessierten einsehbar.

Die EU vergibt wieder Fordermittel fiir die Entwicklung von Fischwirtschaftsgebieten und Gliickstadt hat die Méglichkeit,
erneut als solches anerkannt zu werden. Eine Integrierte Entwicklungsstrategie soll aufzeigen, welche Aufgaben der Stadt
Gliickstadt in den ndchsten Jahren bevorstehen. Die Strategie gilt als Bewerbung, die dem Ministerium fiir Landwirtschaft,
landliche Rdume, Europa und Verbraucherschutz bis zum 30. September vorliegen muss. Die Entscheidung iiber die
Anerkennung fillt das Land Schleswig-Holstein, die Férdermittel kommen anschliefend jedoch aus dem Européischen
Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF).

Der Arbeitskreis Fischerei des Fischwirtschaftsgebietes Gliickstadt hat deshalb in den vergangenen Monaten die Grundlage
fir eine neue Forderperiode geschaffen. In einem Strategieworkshop am 07. Juli wurden die Starken und Schwachen der
Stadt Gliickstadt analysiert und daraus Handlungsbedarfe fiir die ndchsten Jahre abgeleitet. Dabei kamen einige
Projektideen zusammen, die bei erfolgreicher Anerkennung realisiert werden sollen.

Gliickstadt ist bereits seit zwei Forderperioden als Fischwirtschaftsgebiet anerkannt. Daraus entwickelten sich Projekte wie
der ,Gliickstédter Fischteller®, die ,Deutsche Fisch-Genuss-Route", der Fischpark ,,Docke” oder die ,,Gliickstadt-App®. Pro
Jahr sollen der Stadt zukiinftig 45.000 Euro zur Umsetzung von Vorhaben bereitstehen.

Damit ein moglichst transparenter Strategieentwicklungsprozess gewahrleistet wird, kénnen sich nun alle Interessierten an
der Finalisierung der Strategie beteiligen. Dazu wurde ein Entwurf auf der Website der Stadt Gliickstadt und auf der Website
der AktivRegion Steinburg veréffentlicht. Bis zum 28. August werden Anmerkungen zur Strategie aufgenommen und Fragen
zu den Inhalten beantwortet.

Den Strategieentwurf kénnen Sie hier einsehen.

Quelle:

PROJEKTE SERVICE

REGIONALBUDGET

AKTUELLES

Gliickstadt verdffentlicht
Strategieentwu...

Unter dem Motto ,Fisch & Elbe
erleben” mdchte sich die Stadt
Glilickstadt erneut als
Fischwirtschaftsgebiet bewerben.
Schwerpunkte sollen die
Identitatsstarkung der Bevélkerung
und das Stadtimage in Bezug zur
Fischereikultur sein. Dazu wurde in
den vergangenen Monaten eine
Entwicklungsstrategie fiir die
nachsten fiinf Jahre erarbeitet.
Bevor diese offiziell als Bewerbung
eingereicht...

weiter...

https://www.leader-steinburg.de/strategie-2023-2027/ies-fischwirtschaftsgebiet-glueckstadt-2021-2027

(Screenshot vom 18.08.2022)
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Veroffentlichung des Strategieentwurfs auf der Website der Stadt Glickstadt:

R} » Verwsitung & Politik > Verwaltung

Verwaltung

Birgermeister*innen
Birgerservice
Online-Terminvergabe
Onlinedienste

Kontakte
StraBensperrungen
Zukunftskonzept Daseinsvorsorgs
Bauleitplanung

Umwelt- & Naturschutz
Gleichstellung und Inklusion
Ortsrecht
Bekanntmachungen
Heiraten in Glbckstadt
Pressemitteilungen

Glickstadt als Arbeitgeber

Haushalt

Quelle:

) Gliick erleben.

afao

3 23.08.2022

Gliickstadt verdffentlicht Fisch-Strategie

Fischwirtschaftsgebiet bewirbt sich emeut um EU-Fordergelder

Unter dem Motto ,Fisch & Elbe erleben” mochte sich die Stadt Gluckstadt erneut als Fischwirtschaftsgebiet bewer-
ben. Schwerpunkte sollen die Identitatsstarkung der Bevolkerung und das Stadtimage in Bezug zur Fischereikultur
sein. Dazu wurde in den vergang M eine Entwicklung: gie fir die nachsten fiinf Jahre erarbeitet.

Bevor diese offiziell als Bewerbung eingereicht wird, ist die Entwurfsfassung nun online fur alle Interessierten ein-
sehbar.

Die EU vergibt wieder Fordermittel fur die Entwicklung von Fischwirtschaftsgebieten und Glickstadt hat die Moglich-
keit, erneut als solches anerkannt zu werden. Eine Integrierte Entwicklungsstrategie soll aufzeigen, welche Aufgaben
der Stadt Glickstadt in den nachsten Jahren bevorstehen. Die Strategie gilt als Bewerbung, die dem Ministerium fir
Landwirtschaft, Iandliche Raume, Europa und Verbraucherschutz bis zum 30. September vorfiegen muss. Die Ent-
scheidung Gber die Anerkennung falit das Land Schleswig-Holstein, die Fordermittel kommen anschlieRend jedoch
aus dem Europdischen Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds {(EMFAF).

Der Arbeitskreis Fischerei des Fischwirtschaftsgebietes Glickstadt hat deshalb in den vergangenen Monaten die
Grundlage fir eine neus Forderperiode geschaffen. In einem Strategieworkshop am 07. Juli wurden die Stirken und
Schwachen der Stadt Glickstadt analysiert und daraus Handlungsbedarfe fir die ndchsten Jahre abgsleitet. Dabei ka-
men einige Projektideen zusammen, die bei erfolgreicher Anerkennung realisiert werden sollen.

Glickstadt ist bereits seit zwei Forderperioden als Fischwirtschaftsgebist anerkannt. Daraus entwickelten sich Projek-
te wie der ,Glickstadter Fischteller”, die ,Deutsche Fisch-Genuss-Route®, der Fischpark ,Docke” oder die
Glickstadt-App®. Pro Jahr sollen der Stadt zukinftig 45.000 Euro zur Umsetzung von Vorhaben bereitstehen.

Damit ein moglichst transparenter Strategieentwicklungsprozess gewahrleistet wird, kdnnen sich nun zlle Interessier-
ten an der Finalisierung der Strategie beteiligen. Dazu wurde ein Entwurf auf der Website der Stadt Glickstadt und
auf der Website der AktivRegion Steinburg verdffentlicht. Bis zum 28. August werden Anmerkungen zur Strategie auf-
genommen und Fragen zu den Inhalten beantwortst. Weitere Informationen sind auf www.leader-steinburg.de zu
finden.

Entwurf |ES Fischwirtschaftsgebiet Glickstadt
(PDF: 1,6 MB)

https://www.glueckstadt.de/Verwaltung-Politik/Verwaltung/Gl%C3%BCckstadt-ver%C3%B6ffentlicht-Fisch-

Strategie.php?object=tx,2279.1&ModID=7&FID=2985.7197.1&NavID=2279.9&La=1

(Screenshot vom 12.09.2022)
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Hinweis auf Veroffentlichung des Strategieentwurfs lber die Presse
(beispielhaft aus Die Moin vom 23.08.2022):

(0 ca. 2 Min Lesezeit
Gluckstadt veroffentlicht Fisch-Strategie

Stadt Glickstadt bewirbt sich erneut als Fischwirtschaftsgebiet.

Stadt Glackstadt bewirbt sich erneut als Fischwirtschaftsgehiet. Foto: Copyright Holstein Tosrismes 1. photocamgpany (2019)

Glisckstadt Glickstadt - Unter dem Motto ,Fisch & Etbe erleben™ mochte sich die Stadt Gliickstadt erneut als Fischwirtschaftsgebiet bewerben.
Schwerpunkte sollen die identititsstarkung der Bevolkerung und das Stadtimage in Bezug zur Fischereikultur sein. Dazu wurde in den vergangenen
Monaten eine Entwicklungsstrategie fur die nachsten fiinf Jahre erarbeitet. Bevor diese offiziell als Bewerbung eingereicht wird, ist die Entwurfsfassung
nun online fir alle Interessierten einsehbar.

Die EU vergibt wieder Fordermittel fiir die Entwicklung von Fischwirtschaftsgebieten und Gluckstadt hat die Moglichkeit, erneut als solches anerkannt 2u
werden. Eine Integrierte Entwicklungsstrategie soll aufzeigen, welche Aufgaben der Stadt Glickstadt in den nachsten Jahren bevorstehen. Die Strategie
gilt als Bewerbung, die dem Ministerium fur Landwirtschaft, landliche Raume, Europa und Verbraucherschutz bis zum 30. September vorfiegen muss. Die
Entscheidung iiber die Anerkennung falit das Land Schieswig-Holstein, die Fordermittel kommen anschlieBend jedoch aus dem Europaischen Meeres-,
Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF).

Der Arbeitskreis Fischerei des Fischwirtschaftsgebietes Gliickstadt hat deshalb in den vergangenen Anzeige
Monaten die Grundlage fur eine neue Forderperiode geschaffen. in einem Strategieworkshop am Y
07. Juli wurden die Starken und Schwachen der Stadt Gliickstadt analysiert und daraus

Handlungsbedarfe fir die nachsten jahre abgeleitet Dabei kamen einige Projektideen zusammen,
die bei erfolgreicher Anerkennung realisiert werden soflen Am 17.09

Glickstadt st bereits seit zwei Forderperioden als Fischwirtschaftsgebiet anerkannt. Daraus
entwickelten sich Projekte wie der Gliickstadter Fischteller, die ,Dautsche Fisch-Genuss-Route”,
der Fischpark .Docke” oder die .Glickstadt-App”. Pro Jahr sollen der Stadt zukiinftig 45.000 Euro
zur Umsetzung von Vorhaben bereitstehen

Damit ein moglichst transparenter Strategieentwicklungsprozess gewahrieistet wird, konnen sich
nun alke Interessierten an der Finalisierung der Strategie beteiligen. Dazu wurde ein Entwurf auf
der Website der Stadt Glickstadt und auf der Website der AktvRegion Steinburg veroffentlicht. Bis
zum 28. August werden Anmerkungen zur Strategie aufgenommen und Fragen zu den Inhalten
beantwortet. Weitere Informationen sind auf www leader-steinburg de zu finden. (LAG)

U

Quelle:
https://www.diemoin.de/artikelansicht/glueckstadt-veroeffentlicht-fisch-strategie.html
(Screenshot vom 12.09.2022)
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10.5 Strategiebeschlisse

Protokollauszug zum Beschluss der IES

AK Fischerei am 30. August 2022

TOP 3: Beschluss IES Fischwirtschaftsgebiet Gllickstadt 2021-2027

Zeit: 15:30 Uhr - 46:00 Ukr Ort: per Zoom-Meeting
Vorlage: Prasentation sowie gesonderte Mail per 16.08.2022

Beschlussart: unverdandert beschlossen

Nach Auftragserteilung an der Planungsbiiro RegionNord in Itzehoe haben die Arbeitskreismitglieder,
Interessenvertreter*innen und engagierte Biirgerinnen und Burger in einem 2-stiindigen Workshop
am 07.07.2022 gemeinsam die Inhalte und Ziele der IES Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt 2021-2027
erarbeitet. Die Entwurfsfassung wurde den Teilnehmer*innen am 16.08.2022 per E-Mail mit der Bitte
zugesandt, deren Aussagen und Inhalte zu priifen. Gleichzeitig wurde der Entwurf auf der Website
der AktivRegion (https://www.leader-steinburg.de/strategie-2023-2027/ies-fischwirtschaftsgebiet-
glueckstadt-2021-2027) verdffentlicht. Die Riickmeldungsfrist endete am 28.08.2022. Es gab keine
Anderungsvorschlige.

Beschluss:

Die Entwurfsfassung der Integrierte Entwicklungsstrategie 2021-2027 wird zur Abstimmung
gestellt. Es gibt keine Ergdnzungen oder Anmerkungen. Der Arbeitskreis Fischerei beschlieRt die
Integrierte Entwicklungsstrategie 2021-2027 als Bewerbungsgrundlage fiir die Anerkennung als
Fischwirtschaftsgebiet in der AktivRegion Steinburg fiir die ndchste EMFAF-Férderperiode 2021-
2027 in Schleswig-Holstein.

Abstimmungsergebnis:

E] Ja-Stimmen @ Nein-Stimmen @ Enthaltungen

Die Richtigkeit des Auszuges und die Angaben Gber die Abstimmung werden bestatigt.

Gliickgtadt, dpn 30. August 2022

Biurgermejster Rolf Apfeld, Vorsitzender des AK Fischerei Glickstadt
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Protokollauszug zum Top 7

LAG AktivRegion Steinburg e.V. - Vorstandssitzung am 28.09.2022

TOP 7: Beschluss der IES Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt

Zeit: 17:00 Uhr - 48: A4S Uhe Ort: im Burgertreff , Alte Schule”, Huje
Vorlage: Prasentation sowie gesonderte Mail per 20.09.2022

Beschlussart: unverandert beschlossen

Bereits in der letzten Forderperiode {2014-2020) war die Stadt Gluckstadt ein anerkanntes
Fischwirtschaftsgebiet (FLAG). Als solches stand der Kommune ein gesondertes Regionsbudget zur Verfligung,
welches aus dem Europdischen Meeres- und Fischereifond (EMFF) bewilligt wurde. Organisatorisch ist das
Fischwirtschaftsgebiet als Arbeitskreis der LAG AktivRegion Steinburg e.V. zugeordnet und in der Satzung
‘verankert.

Fiir die neue Forderperiode (2021-2027) wurde Gliickstadt die Moglichkeit eingerdumt, sich erneut um die
Anerkennung als Fischwirtschaftsgebiet zu bewerben. Hierfiir muss — dhnlich wie fir die AktivRegion Steinburg
- ein Integriertes Entwicklungskonzept als Bewerbungsgrundlage erstellt werden. Hiermit hat die AktivRegion
Steinburg das Buro RegionNord am 05,07,2022 beauftragt.

In den Monaten Juli/August wurde zusammen mit den Arbeitskreismitgliedern, Interessenvertreter*innen und
engagierten Birgerinnen und Biirgern die IES erarbeitet und in der Sitzung vom 30.08.2022 einstimmig
beschlossen.

Diese beschlossene Fassung wurde den Vorstandsmitgliedern am 20.09.2022 per Mail {ibermittelt.

Beschluss:

Die vom Arbeitskreis beschlossene Fassung der Integrierte Entwicklungsstrategie 2021-2027 wird zur
Abstimmung gestellt. Es gibt keine Ergénzungen oder Anmerkungen. Der Vorstand beschliefit die Integrierte
Entwicklungsstrategie 2021-2027 als Bewerbungsgrundlage fiir die Anerkennung als Fischwirtschaftsgebiet in
der AktivRegion Steinburg fiir die ndchste EMFAF-Forderperiode 2021-2027 in Schleswig-Holstein,

Abstimmungsergebnis:
E Ja-Stimmen @ Nein-Stimmen ' @ Enthaltungen
Die Richtigkeit des Auszuges und die Angaben Uber die Abstimmung werden bestatigt.

Huje, den 28. September 2022

Stellvertretender Vorsitzender der LAG AktivRegion Steinburg e.V.
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